YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1277-1307, http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.161 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-020

Akademisyen ve Ogretmen Perspektifinden Tiirkiye’deki Hizmet Surecindeki

Ogretmen Egitiminin Incelenmesi
Nesli KALA*, Selcan SUNGUR ALHAN** ve Arzu KIRMAN BILGIN***

Oz: Bu calismanin amaci, iilkemizdeki hizmet siirecindeki &gretmen egitimine yonelik
yiiriitiilen mevcut uygulamalari incelemek ve bu uygulamalarla ilgili 6gretmen ve
akademisyenlerin goriiglerini belirlemektir. Bu amacgla ¢alismada 6zel durum c¢alismasi
kullanilmis olup, i¢ ice geg¢mis coklu durum deseninden faydalanilmistir. Caligma, fen
bilimleri, sosyal bilimler, matematik ve tiirk¢e alanlarindan 2 6gretmen ve 2 akademisyen
olmak {izere toplamda 16 katilimci ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin verileri, akademisyen ve
ogretmenler i¢in ayr1 ayri gelistirilen yar1 yapilandirilmis miilakat formlar1 araciligr ile
toplanmistir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Aragtirma
sonucunda, yapilan hizmet i¢i egitimlerin siiresi, zamanlamasi, sikligi, hizmet i¢i egitim
ortamlarmin fiziksel kosullar1 ve hizmet i¢i eSitimlere katilan katilimci 6gretmenlerin sayisi ile
ilgili bir problemler oldugu belirlenmistir. Hizmet i¢i egitim programlarinin igeriginin giincel
olmadig1 ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore yapilandirilmadigi sonucuna varilmistir. Bunun
yaninda hizmet i¢i egitim seminerlerine katilan 6gretmenlerin bu seminerleri formalite olarak
gordiikleri ve tatil yapma firsat1 olarak algiladiklar1 belirlenmistir. Ayrica okul temelli mesleki
gelisim uygulamlarina yonelik bir akademisyenin diginda tiim katilimci Ogretmen ve

akademisyenlerin fikirlerinin olmadigi tespit edilmistir.
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Evaluation of In-Service Teacher Training in Turkey from the Academic and Teacher

Perspective

Abstract: The aim of the study was to evaluate the current applications on in-service training
in our country and to determine the opinions of teachers and academics in this issue. In this
study, case study method was used which made use of the nested multiple cases pattern. The
study was conducted with a total of 16 participants from the disciplines of science, social
sciences, mathematics and Turkish. In this context, 2 teachers and 2 academics were selected
from every discipline. The data of the study were collected through two different semi-
structured interview forms which were developed separately for academics and teachers.
Content analysis technique was used in the analysis of the obtained data. As a result of the
research, it has been determined that there are some problems related to the duration, timing,
frequency of in-service training, physical conditions of in-service training area and number of
participant teachers in in-service training. It was concluded that the content of in-service
training programs is not up to date and is not structured according to the needs of the teachers.
Besides, it was determined that the teachers who participated in the in-service trainings
considered these seminars as formalities and perceived them as an opportunity to have
holidays. In addition, it was determined that there was no opinion of academics and teachers

except for one academic about school based professional development practices.

Keywords: Academic, In-service Trainings, School Based Professional Development,

Teacher, Teacher Education.

Giris

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin strekliligini saglamak birgok iilkede mesleki ve
onemli bir sorumluluk olarak kabul edilmektedir (European Commission, 2013). Ulkelerin
politika girisimlerinin bir cogunda, 6gretmen egitiminde degisikliklere gidildigi ve 6gretmenlik
meslegi lizerinde yeniden diisiiniilmesi gerektigi yoniinde adimlarin atildigi goriilmektedir
(Moeini, 2008). Buna bagli olarakta Avrupa Birligine iiye devletlerin bircogu 6gretmen
egitiminin kalitesini arttirma hususunda raporlar yaymlamaktadirlar (Ayvaz Tuncel &
Cobanoglu, 2018). Ulkemiz de de TIMMS (Trends in International Mathematics and Science
Study), PISA (Programme for International Student Assessment) gibi uluslararasi sinavlarda
diinya genelinde istenilen siralamaya ulasilamamasi, yetkilileri egitim sistemimizin revizyona
ihtiya¢ duyuldugu disiincesine itmektedir. Egitim alaninda istenilen nitelikte ve kalitede

sonuglara ulagmak i¢in ilk yapilan uygulamalardan biri ise mevcut 6gretim programlarinin

1278


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.161

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1277-1307, http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.161 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-020

yenilenmesidir. Benzer durumun diinyadaki birgok iilkede de oldugu goriilmektedir. Zira
Camburn ve Han (2015), diinyadaki hemen hemen her {ilkenin son yillarda bir tir mufredat
reformu ile ugrastigimni, ancak ogretmenlerin kendi uygulamalarina yeni uygulamalar
uyarlamalar1 ve gelistirmeleri igin yeterli destek saglanmadigini belirtmektedirler. Ulkemizde,
ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini gelistirmek ve mesleki gelisimlerini desteklemek igin
Milli Egitim Bakanligi (MEB)’ nin farkli uygulamalar yiiriittiigii bilinmektedir. MEB’in hizmet
stirecindeki 6gretmen egitimi ile ilgili en yaygin uygulamalari ise hizmet i¢i egitimler ve Okul

Temelli Mesleki Gelisim Modeli uygulamalaridir.
Ulkemizdeki Hizmet i¢i Egitim Uygulamalar

Hizmet ici 6gretmen egitim (HIE), genel 6gretmen egitimi siirecinin bir pargasi olarak
kabul edilir (Osamwonyi, 2016) ve bu kavram ile ilgili literatiirde ¢esitli tanimlarin yapildig
goriilmektedir. Buna gore Taymaz (1997) HIE kavramim, 6zel ya da tiizel kisilige sahip bir
igsyerinde maas ya da iicret karsiliinda ¢alisan bireylerin gorevleri ile ilgili bilgi, beceri ve
tutumlarmi  kazanmalarimi  saglamak amaciyla yapilan egitim faaliyetleri olarak
tanimlamaktadir (Akt. Sicak & Parmaksiz, 2016). Waters (1998) ‘e gore HIE kavrami,
ogretmenlerin daha etkili bir sekilde 6gretimlerini gerceklestirmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar
mesleki bilgi, beceri ve rollerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglar. Aytag¢ (2000) ise
HIE’i meslek hayatina uyum, mesleki bilgi ve becerilerde ilerleme ve gelisme ihtiyaglarinin
karsilanmasini saglayan her tiirli egitim-O0gretim faaliyetleri olarak ifade etmistir. Bu
tanimlardan yola ¢ikarak HIE’de 6nemli olan unsurun, bireylere mesleki anlamda bilgi, beceri
ve davranislarin kazandirilmasi oldugunu sdyleyebiliriz. HIE, her alanda gerekli olmasinin
yani sira egitim alaninin temel 6gesi olan 6gretmenler icin de biiylik 6nem tagimaktadir. Bilim
ve teknoloji alaninda yasanan degisim ve gelisimlerin egitim alanini da etkilemesiyle birlikte
ogretmenlerin de gorev ve sorumluluklart gelisim ve degisim gosterdiginden dolay,
ogretmenlerin siirekli olarak egitimden gegirilmeleri gerekmektedir (Giiltekin & Cubukgu,

2008).

Cesitli amaglar dogrultusunda gerceklestirilecek olan HIE etkinlikleri, uygulanacak
HIE tiirlerinin de belirlenmesini saglar. Ayrica bireylerin yetenekleri, ihtiyaglari, kurumun
beklentileri vb. de HIE tiirlerinin belirlenmesinde etkilidir (Arslan, 2000). Literatiire
bakildiginda en yaygin olarak kullanilan HIE tiirii siniflamasinin Taymaz (1997) tarafindan
yapildig1 goriilmiistiir. Taymaz (1997), HIE tiirlerini uygulama amaglarina ve yapildig1 yere

gore iki sekilde siniflandirmistir. Uygulama amaglarina gore HIE tiirleri; oryantasyon egitimi,
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temel egitim, gelistirme egitimi, tamamlama egitimi, ylikseltme egitimi ve 6zel alan egitimidir.
Yapildig1 yere gore HIE tiirleri ise; is basinda ve is disinda egitimlerdir. Ulkemizde ise bu
belirtilen HIE tiirlerinden genellikle uygulama amaglarina yénelik; oryantasyon egitimini de
icine alan temel egitim ve gelistirme egitimi verilmektedir. Bu egitimler genellikle is disinda
egitim grubuna girmektedir (Akt. Sahin, 2013).

HIE ile ilgili yapilan arastirma sonuglari incelendiginde yapilan etkinliklerin genellikle
amacina ulasamadigi, bircok sorunun yasandigi ve bu sebeple uygulamalarin etkisinin
arttirtlmasina ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir (Anggraini, 2018; Aytag, 2000; Bagc1 &
Simsek, 2000). Bu durumun sebebi olarak da diizenlenen HIE etkinliklerinde 6gretmenlerin
brans ve ihtiyaglarinin gz oniine alinmamasi (Gokdere & Cepni, 2004), mekan (Biimen, Ates,
Cakar, Ural & Acar, 2012) ve seminer ortaminin fiziki sartlarinin uygun olmamasi (Ekinci &
Yildirim, 2009), zamanlamasinin uygun olmamasi (Gokdere & Kiiciik, 2003; Gokyer, 2012;
Ozen, 2006;), etkili 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmamas1 (Kildan, 2008; Pusmaz,
2008) ve gergeklestirilen faaliyetlerin etkililiginin degerlendirilmemesi (Gonen & Kocakaya,
2006) gibi nedenler gosterilebilir. Bunun yan sira diizenlenen HiE’in sinirli sayida 6gretmenin
katilimina yonelik oldugu ve {ilke de farkli bolgelerde gerceklestirildigi igin biitiin
ogretmenlerin bunlardan faydalanmakta giicliik c¢ektigini ifade eden c¢alismaya da
rastlanmaktadir (Kaya, Cepni & Kiigiik, 2004). Ayrica farkli sehirlerde ozellikle tatil
bolgelerinde gergeklestirilen HIE etkinliklerine, dgretmenlerin tatil yapmak, ziyaret etmek,
eglenmek gibi amaglarla katildiklarini da ifade etmek mimkiindir (Anggraini, 2018).
Diizenlenen HIE uygulamalarina yénelik bahsedilen bu eksikliklerin giderilebilmesi igin
tiniversitelerden akademisyen desteginin alinmasi gerektigini ifade eden arastirmalar
mevcuttur (Kaya ve dig., 2004; Kirman Bilgin, Kala Aydin & Sungur Alhan, 2017). Kala
(2017) ise hizmet siirecindeki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik sorunlarinin rutin
HIE uygulamalarinin aksine, ogretmen-akademisyen isbirligine dayali bir modelle
giderilebilecegini savunmaktadir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesinde biiyiik rol oynayan
ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimleri kadar, hizmet siirecindeki egitimlerinde de

akademisyenlerin desteginin alinmasi biliyiik 6neme sahiptir (Aytag, 2000).
Ulkemizdeki Okul Temelli Mesleki Gelisim Uygulamalar

Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Modeli, bir okuldaki 6gretmen ve okul
yoneticilerine mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarim1 gelistirmede, etkili 6§renme ve

ogretme ortamlari olusturmada destek saglayan siiregleri igeren bir HIE uygulamasidir (MEB,
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2010). Tirk Egitim Sistemine 2007 yilindan itibaren MEB tarafindan tiim Ogretim
kurumlarinda uygulanmak {izere yayinlanan bir kilavuzla dahil olan OTMG, 6gretmenin kendi
mesleki gelisim modelini kendisinin olusturmasini saglar. Bu model kapsaminda §gretmen
kendisi ile ilgili 6z degerlendirmeden yola ¢ikarak bireysel mesleki gelisim planini tasarlar.
Ardindan tasarladig1 bu plana yonelik okul yoneticisiyle slirecin basinda, ortasinda ve sonunda
olacak sekilde ii¢ goriigme yapar. Okul yoneticisinin de katkilariyla tasarladigi planini
uygulayan ve etkinliklerini gergeklestiren 6gretmen, daha sonra gelisime ihtiyag duydugu
baska bir alanla ilgili plan tasarlar ve uygular. Bu sekilde dongiisel bir siire¢ saglayan bu
OTMG modeli sayesinde mesleki gelisimde stireklilik saglanmis olur (Kaya & Kartallioglu,
2010).

Bireysel veya gruplar halinde gergeklestirilen OTMG uygulamalari ile dgretmenler
arasinda isbirligi, bilgi paylasimi, sorunlara birlikte ¢6ziim yollar: iiretme, etkili iletigim vb.
etkinlikler gerceklestirilerek, okul igerisinde siirekli bir 6grenme ortami olusturulabilir
(Kosterelioglu & Kosterelioglu, 2008). Bu sebeplerden dolay1r 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerinin gergeklestirilmesinde OTMG uygulamalarina daha ¢ok agirlik verilmelidir
(URL-1). Literatirde OTMG uygulamalarina iliskin yapilan arastirmalar incelendiginde
OTMG’ye yonelik koordinatdr goriislerinin arastirildigi (Kaya & Kartallioglu, 2010) ve bu
gorlislerin farkli degiskenler acisindan degerlendirildigi (Yiiksel & Adigilizel, 2012)
caligmalara rastlanmaktadir. Ayrica MEB tarafindan 2007 yilinda gelistirilen OTMG kilavuzu
ve bu kilavuzun uygulanmasina iligkin 6gretmen ve okul yoneticilerinin algilarini belirlemek
amactyla bir aragtirma yapilmistir (MEB, 2008). OTMG modeline iliskin olumlu ve olumsuz
goriislere rastlanmaktadir. Bireysel ve mesleki gelisime katkisinin olmasi, ortak bir hedefe
yonlendirmesi, planl ve sistematik olmasi, bilimsel temellerinin olmasi, 6gretmenler arasinda
isbirligini ve iletisimi desteklemesi vb. OTMG modelinin olumlu ydnleri olarak siralanirken;
evrak yiikiiniin olmasi, zaman, maddiyat, kidemli 6gretmenlerin olumsuz tutumlart ve modelin
benimsenmesi gibi durumlar ise bu modelin olumsuz yonleri olarak siralanmaktadir (Kaya &

Kartallioglu, 2010; MEB, 2008).

Literatiirde hem OTMG uygulamalar ile ilgili yeterince arastirma yapilmamis olmasi
hem de OTMG ile ilgili akademisyen goriislerine yer veren arastirmalara rastlanilmamis
olunmasi bu arastirmanin ¢ikis noktalarindan biri olmustur. Arastirmanin bir diger ¢ikis noktasi
ise tiilkemizdeki hizmet siirecindeki Ogretmen egitimi ile ilgili mevcut durumu hem

akademisyen hem de 6gretmen perspektifinden karsilikli olarak incelemenin biiylik resmi
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gormek acisindan literatiire katki saglayacagi diisiincesidir. Bu baglamda calismanin amaci;
iilkemizdeki hizmet siirecindeki 6gretmen egitimine yonelik mevcut uygulamalar1 incelemek
ve bu uygulamalarla ilgili 6gretmen ve akademisyenlerin goriislerini belirlemektir. Bu

dogrultuda asagidaki sorulara yanit aranacaktir;

1) Akademisyen ve dgretmenlerin iilkemizdeki mevcut HIE uygulamalar1 hakkindaki
goriisleri nelerdir?
2) Akademisyen ve 6gretmenlerin iilkemizdeki OTMG uygulamalar1 hakkindaki goriisleri

nelerdir?
Yontem

Bu arastirmada 6zel durum calismasi kullanilmis olup, i¢ ice gecmis ¢oklu durum
deseninden faydalanilmistir. Bu desende arastirmanin konusunu olusturan durum veya
durumlar kendi igerisinde alt birimlere ayrilarak incelenebilir ve bu yolla durumlar arasinda
karsilagtirma yapilabilir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu sayede akademisyen ve 6gretmenlerin
hizmet siirecindeki 6gretmen egitimi ile ilgili diislinceleri detayli bir sekilde ele alinip

karsilagtirmalar yapilarak incelenebilir.
Katimceilar

Katilimcilar, akademisyen ve oOgretmenler arasindan seg¢ilmistir. Burada, hizmet
stirecindeki Ogretmenler mesleki gelisimleri i¢in bu egitimleri alan pozisyonundayken
akademisyenler hem 6gretmenlere bu egitimi veren veya verme ihtimali olan hem de yaptigi
arastirmalarla bu egitimleri yoOnlendiren kisilerdir. Katilime1 olarak akademisyen ve
ogretmenlerin birlikte se¢ilmesinin temel nedeni ise her iki grubu da ilgilendiren bir durumla
ilgili karsilikli olarak goriislerin belirlenmesi ve olayin ¢oklu perspektiften incelenmesidir.
Katilimci se¢imindeki bir diger unsur ise brans/alan farkliliklaridir. Bu dogrultuda arastirma,
farkli brans ve anabilim dallarinda gérev yapmakta olan 8 akademisyen ve 8 6gretmen olmak
iizere 16 katilimet ile yiirGitiilmistiir. Aragtirma, Dogu Anadolu Bolgesinin MEB’in hizmet i¢i
egitim merkezi bulunmayan bir ilinde gerceklestirilmistir. Boyle bir ilde arastirmanin
yiiriitiilmesinin temel nedeni hizmet i¢i egitim merkezlerine uzak illerde 6gretmenlerin mesleki
gelisim ¢aligmalarinin nasil yiiriitildiigline dair bilgi edinmektir. Bu noktadan hareketle
arastirma bahsedilen ildeki bir devlet iiniversitesinin egitim fakiiltesinin Fen Bilimleri,
Matematik, Sosyal Bilgiler ve Tirkge Egitimi Ana Bilim Dallarinda gérev yapmakta olan 2’ser

akademisyen ile ylriitiilmustiir. Katilimc1 6gretmenler ise goniilliililk esasina dayali olarak
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ilgili devlet iiniversitesinin bulundugu ilin milli egitim midirligi (MEM)’ne bagh
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Her okulun baglami farkli oldugu ve
buna bagli olarak Ogretmenlerin mesleki gelisimine verilen 6nem de farkli olabilecegi
diisiincesiyle katilimci1 6gretmenler farkli okullardan secilmistir. Akademisyenler ile benzer
sekilde Fen Bilimleri, Matematik, Sosyal Bilgiler ve Tiirkce Ogretmenligi branslarinda gérev
yapan 2’ser dgretmen ile arastirma yiiriitiilmiistiir. Ogretmen goriislerinde brans degiskeninin
yam sira kidemlerinin de etkili olabilecegi diisiiniilmiistiir. Ogretmen egitimiyle ilgili
arastirmalarda kidem ve brans siklikla etkisi sinanan degiskenlerden (Karakaya Cicek & Coruk
2017; Konan & Yilmaz 2018) oldugu icin bu arastirmada da katilimcilari belirlemede dikkate
alimmigtir. Bundan dolay1 dort farkli branstaki 2’ser 6gretmenden biri kidemli (10 yil ve
tizerinde calismis), digeri ise kidemsiz (meslek hayatinin ilk 2 yilinda) 6gretmenler arasindan
secilmistir. Akademisyenlerin belirlenmesinde ise kidem faktoriine dikkat edilmemis olup,

doktora egitimlerini bahsedilen alanda tamamlamis olmalarina dikkat edilmistir.

Aragtirmanin amacinin iilkemizdeki hizmet siirecindeki 6gretmen egitimiyle ilgili
mevcut uygulamalar konusundaki diisiincelerin belirlenmesi oldugu i¢in katilimcilarin
deneyimleri de biiyiik 6nem arz etmektedir. Tablo 1’de katilimci dgretmenlerin HIE veya
OTMG uygulamalariyla ilgili bir egitim alma, akademisyenlerin ise bahsedilen egitimleri

verme konusundaki deneyimleriyle hakkinda bilgi verilmektedir.

Tablo 1
Katilimer akademisyen ve oOgretmenlerin hizmet siirecindeki O6gretmen egitimiyle ilgili
deneyimleri

HIE’e Katilma Durumlari OTMG  Uygulamalarma  Katilma
Durumlari
Katild1 Katilmadi Katild1 Katilmadi
Ogretmenler Kadin OF2,051,052,0T1 OM1 - OF2,0M1,051,052,0T1
Erkek OF1,0M2,0T2 - - OF1,0M2,0T2
Akademisyenler Kadin AF1,AM1,AM2 AT1, AT2 - AF1,AM1,AM2,AT1,AT2
Erkek AS2 AF2,AS1 - AF2,AS1,AS2
Toplam 11 5 0 16

AF1-AF2: Fen Bilimleri Egitimcisi akademisyenler, AM1-AM2: Matematik egitimcisi akademisyenler, AS1-
AS2: Sosyal bilimler egitimcisi akademisyenler ve AT1-AT2: Tiirkce egitimcisi akademisyenler.

OF1: Kidemsiz fen bilimleri 6gretmeni, OF2: Kidemli fen bilimleri 6gretmeni, OM1: Kidemsiz matematik
ogretmeni, OM2: Kidemli matematik 6gretmeni, OS1: Kidemsiz sosyal bilgiler 6gretmeni, OS2: Kidemli sosyal

bilgiler dgretmeni, OT1: Kidemsiz tiirkge 6gretmeni, OT2: Kidemli tiirkge dgretmeni.
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Tablo 1°de gériildiigii gibi OM1 kodlu matematik 6gretmenin disinda tiim katilimci
ogretmenlerin meslek hayatlarinda bir veya birden fazla kez HIE’lere katilmistir. Katilimet
akademisyenlerin ise yarist HIE’lere egitmen olarak katilarak dogrudan deneyim
kazanmislardir. HIE uygulamalarinin aksine higbir katilimcinin OTMG uygulamalarina

katilmadig1 ayn1 tablodan goriilmektedir.
Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis miilakatlar kullanilmistir.
Arastirmanin katilimcilarini olusturan akademisyenler ve ogretmenler i¢in iki farkli yari
yapilandirilmis miilakat formu gelistirilmistir. Bu formlarin  kapsam gecerliginin
belirlenmesinde {i¢ alan uzmanmnin gorlisiinden faydalanilmistir. Alan uzmanlarinin
incelemelerinin ardindan formlar, yeniden diizenlenerek son hali verilmistir. Bahsedilen

formlar ekler bolimiinde gortlmektedir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde igerik analizinden faydalanilmstir.
Ogretmenler ile yapilan miilakatlar 20-30 dakika strerken, akademisyenler ile yapilan
mulakatlar 30-55 dakika siirmiistiir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin ve dgretmenlerin
uzmanlik alanlar1 ile branglart g6z Oniinde bulundurularak kodlamalar yapilmstir.
Akademisyenlerden farkli olarak dgretmenlerde hem brans hem de kidem degiskeni dikkate
alindig1 i¢in 6gretmenler i¢in yapilan kodlamalarda 1 kidemsiz 6gretmeni ifade ederken, 2

kidemli 6gretmeni ifade etmektedir. Bahsedilen kodlamalar Tablo 1’in altinda gériilmektedir.

Elde edilen verilerin analizinde kodlayic1 gilivenirligi i¢in dncelikle rastgele segilen iki
akademisyen ve iki 6gretmen miilakati birbirinden bagimsiz olarak iki kodlayici tarafindan
kodlanmistir. Daha sonra kodlayicilarin goriis birligine vardiklari ve goriis ayriligina diistiikleri
kod sayis1 belirlenerek kodlayict giivenirligi hesaplanmistir. Giivenirligin hesaplanmasinda
Miles & Huberman’in (1994) giivenirlik formiilii kullanilmistir. Buradan yapilan hesaplamaya
gore kodlayict giivenirligi 0,76 olarak hesaplanmistir. Veri analizinde giivenirlik katsayist
0,7’den biiyiik ¢iktig1 i¢in geri kalan verileri kodlayicilardan biri kodlamistir. Ayn1 arastirmaci
kodlamalarin1 tamamladiktan sonra temalar1 olusturmustur. Olusturulan temalar tim
arastirmacilarla incelenmis, kodlarin belirtilen temaya girip girmedigi tartisilarak son hali

verilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular asagida goriilmektedir.
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Bulgular

Bu béliimde dncelikle hizmet siirecindeki 6gretmenlerin ve akademisyenlerin HIE ile
ilgili diislinceleri ve deneyimleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Daha sonraki agamada ise
arastirmadan OTMG ile ilgili elde edilen bulgular ele alinmustir. HIE lerin planlanma temasina

iligkin goriisler Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2
HIE’lerin planlanmasi temasi ile ilgili akademisyen ve 6gretmen goriisleri
Kod Sire Zamanlama Siklik  Ulasim Fiziksel Katilimer
Kosul Sayisi
Ogretmenler - oT2 OTL 0S2,0F1 0s1 0s1
Akademisyenler AM1,AM2, AS2,AT1, AS2, - *AS1 AS1,AT2
AS1,AS2,AT1, AM1 AF1,
AT2,"AF1,AF2 AF2
Toplam (f) 8 4 4 2 2 3

*[sareti, katilimcilarin bahsedilen kodla ilgili olumlu gériisiinii gdstermektedir.

Tablo 2 incelendiginde biri hari¢ tiim katilimc1 akademisyenlerin iilkemizde verilen
HIE’lerin siirelerinin yetersiz oldugunu belirttikleri bununla birlikte dgretmenlerin bu konuda
goriis belirtmedikleri goriilmektedir. Bu konuda AF2 kodlu akademisyen fikrini “5 yil
doktorada 20 tane ders aldim, halen eksiklerimin oldugunu goren birisiyim. Egitimde bir de
yeni doneme, c¢agdas doneme denk gelmeme ragmen halen sikintilar, problemler
yasayabiliyorsam, 4 giinde 15 yillik bir 6gretmenin agiklarini kapattim, tam donanimli modern
bir 6gretmen yaptim demek kadar sagma birsey olamaz...” seklinde dile getirmistir. Bunun
aksine AF1 kodlu akademisyen, HIE seminer siiresinin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu
akademisyenin temel gerekgesi ise “Bence yeterli. Yani séyle s6yleyeyim, daha uzun siireli
olsa zaten konsantrasyon, 6gretmenlerin dikkati, sonucta hepsinin baska sorumluluklar da var,
motivasyonu da goz Oniinde bulundurmamiz gerekiyor...” seklindeki ifadesinde

gorilmektedir.

Ulkemizde yapilan HIE’lerin planlanmasiyla ilgili 6n plana ¢ikan kodlardan birinin de
zamanlama oldugu Tablo 2’den goriilmektedir. OT2 kodlu dgretmen ve AS2, AT1 ve AM1
kodlu akademisyenler HIE’lerin dgretmenler igin uygun zamanlarda yapilmadigini
belirtmislerdir. Bu konuda OT2 &gretmen fikrini “Egitim aksamlari oluyordu 5-9 arasi, sanki
bizim ailemiz yokmus gibi, biz ¢agiririz gelmek zorundalar gibi bir anlayis hakimdi. Zaten
yorgunuz... Seminer donemleri daha verimli gegirilebilir. 15 giin boyunca d6gretmenler sohbet

ediyorlar. Egitim siireci bu dénemde olmali ve 6nceden planlanmali. Egitim 68retim siirecini
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de etkilememis oluyor.” seklinde dile getirmistir. HIE ile ilgili 6ne siiriilen goriislerden biri de

yil i¢inde smirli sayida HIE’in oldugu ve bunun daha sik yapilmas1 gerektigidir.

Tablo 2’den goriildiigii gibi OS2 ve OF1 kodlu dgretmenlerin HiE seminerlerinin
yapildig1 yerlere ulasim konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir. OS1 kodlu 6gretmen
ise seminerlerin yapildigi ortamin fiziksel 6zellikleriyle ilgili sorun yasadigini dile getirmistir.
Bu o6gretmen diisiincelerini “Bir okulun sigmagi gibi bir yerde biitiin 6gretmenleri
toplamuslardi, cok degersiz bir ortamd1. Kendinizi degersiz hissediyorsunuz. Ogretmenler ¢ok
isteksizdi...Ortam dnemli, kimse kimseyi duyamiyordu...” seklinde ifade etmistir. OS1 kodlu
ogretmenin aksine AS1 kodlu akademisyen “Erzurum’da Ilica yolunda giizel bir yer yapmislar
oraya gitmistim...Orada oteller, kalma yerleri, seminer salonlar1 vs var.” seklinde HIE

ortamlarinin fiziksel 6zelliklerinin 1yi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

AS1, AT2 ve OS1 kodlu katilimeilar HIE lerle ilgili dile getirdigi hususlardan biri de
katilimc1 6gretmen sayisidir. Bu konuda AS1 kodlu akademisyen fikrini “Sen oraya tutup 300
tane 400 tane dgretmeni toplayip o sekilde egitim veremezsin. Bu bir kere pedagojik degildir.
E simifta sen 6grencileri niye 20-25 kisi yaptirtyorsun, degil mi? Pedagojik olarak daha uygun

olsun, daha giizel egitim vereyim, birebir ilgilenebileyim diye...” ciimleleriyle dile getirmistir.

HIE’lerle ilgili karsilasilan yapisal sorunlara iliskin bulgular bu béliimde ele almmustir.
Tablo 3’te HIE seminerlerinin yapisal sorunlarina dair akademisyen ve dgretmen goriislerine
yer verilmistir.
Tablo 3

HIE seminerlerinin yapisal 6zellikleri temast ile ilgili yasanan sorunlar hakkinda akademisyen
ve 0gretmen goriigleri

Kod Takip Caligmas1  Sahada Degerlendirme Diger Ogretmenlerin
Destek  Eksikligi Ogretmenlere Pasif Olmasi
Yayma
Ogretmenler - oT2 - OF1,0M2,052 OT2
Akademisyenler AT1,AS1,AM2, AM2 AS1 AF2 AM?2
AT2,"AF1
Toplam (f) 5 2 1 4 2

*[sareti, katilimcinin bahsedilen kodla ilgili olumlu gériisiinii gdstermektedir.

Tablo 3 incelendiginde HIE seminerlerinin  yapisal ozellikleriyle ilgili
akademisyenlerin vurguladigi en temel problemin takip ¢aligmast oldugu goriilmektedir. Bu
konuda AM2 kodlu akademisyen takip ¢alismasi konusundaki goriislerini “Yani sadece ben

HIE’i verdim, bir 6n test bir son test uyguladim degil de gercekten gdzlem yaparak, sinifta ne
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oldu, 6gretmen soylediklerinin ne kadarini yapabildi ya da benim verdiklerimin ne kadarini
hayata ge¢irebildi ve bu hayata gecirme durumu 6grencilerde nasil bir durum ortaya ¢ikardi?”
climleleriyle dile getirmistir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin yaris1 HIE’lerin takip
caligmasinin yapilmasi gerektigini vurgularken AF1 kodlu akademisyen mevcut durumda
bunun pek miimkiin olmadigini belirtmistir. AF1 kodlu akademisyen goriisiinii “Tiirkiye’nin
bir¢cok yerinden 6gretmen geliyor, 30 tane 6gretmen geliyor, 30 farkli ilgelerden. Hepsini
kontrol etmek bir kisi i¢cin ¢ok zor olur ama bir ekip caligsmast varsa boliinebilir, devami
getirilebilir. Ama milyonlarca 6gretmenin oldugu bir iilke i¢in diisiiniirsek bunu, zor.” seklinde
belirtmistir. Bunun yaninda OT2 dgretmen ve AM2 kodlu akademsiyen sahada dgretmenlere

destek verilmemesinin de HIE’lerin énemli yapisal sorunlarindan biri oldugunu belirtmistir.

HIE’lerin yapisal &zellikleriyle ilgili ortaya ¢ikan kodlardan biri de degerlendirme
eksikligidir. Bu konuda AS1 kodlu akademisyen diislincesini “Erzurum’da da arkadaslarla
gorlistiigiim de sormustum, size herhangi bir test, anket bir sey yapiliyor mu?...sordugum da
yok dediler... Degerlendirmeyi yapmadigimiz gibi, geri doniitleri almadigimiz gibi bu sefer
basarmin veya verilen hizmetin, verilen egitimin ne derece etkili olup olmadigini, hangi

asamada bagar1 saglanip saglanmadigini bilemiyoruz.” seklinde dile getirmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yartya yakini ve AF2 kodlu akademisyen seminere
katilan dgretmenlerin dgrendiklerini diger 6gretmenlere dgretememesinin HIiE seminerlerinin
onemli bir sorunu oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda OS2 kodlu dgretmen yasadig iki
deneyimi “Ankara da g¢alisirken 6gretmen sayisi fazla oldugu i¢in -6rnegin bizim okulda 50
ogretmen vardi- bir 6gretmen akilli tahta egitimine gitti ama dondiigiinde bize o egitimi
vermedi. Heryer akilli tahta ama ben kullanmay1 bilmiyorum. G6lbasinda bir seminere 1 hafta
gittim...bizim okuldan bir tek ben gittim ve Ogretmenlere anlatmadim.” ciimleleriyle dile
getirmistir. AM2 kodlu akademisyen ve OT2 kodlu 6gretmen HIE’ler siirecinde dgretmenlerin
pasif alic1 olmalarmin da yasanan sorunlar arasinda oldugu belirtmistir. OT2 kodlu 6gretmen
yasadign deneyimi “HIE de en &nde oturan insan bile uyuklamaya basliyordu. Yaparak

yasayarak egitim olmali. Projeksiyondan yansit bu etkili olmuyor.” seklinde ifade etmistir.

Aragtirmadaki katilimeilar {ilkemizde 6gretmenlere uygulanan HIE programu ile ilgili
baz1 diisiinceleri dile getirmislerdir. Tablo 4’te bu HIE programlari ile ilgili ortaya ¢ikan kodlar
gorulmektedir.
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Tablo 4
HIE’lerde uygulanan programin 6zelligi temasi ile ilgili akademisyen ve 6gretmen goriisleri
Kod Esneklik Ogretmen Guncellik Uygulama Eksikligi Brans
Thtiyact Ayirimi
Ogretmenler om2 052,012 - OM1,0Mm2, -
052,071,012
Akademisyenler - AT1,AT2, AS1,AS2, AT1,AS1,AM2 AM1,
AF1,AM2 AF1 AM2,AF2
Toplam (f) 1 6 3 8 3

HiE’lerin en genel sorunlarindan birinin, HIE programlar1 hazirlanirken 6gretmen
ihtiyacinin baz alinmamasi oldugu Tablo 4’te gériilmektedir. Bu konuda OS2 kodlu 6gretmen
diisiincesini “HIE’in temel sorunu 6gretmenlerin ihtiyaglarma yonelik olmamasidir” seklinde
belirtirken, AT2 kodlu akademisyen diisiincesini “MEB neye gore, 6gretmenlerin ihtiyacina
yonelik oldugunu da sanmiyorum bu seminerlerin. MEB’in sadece belirlemis oldugu bazi
konular vardir, o da hani belki de sirf seminer olsun diye yapilan etkinlikler.” Seklinde
belirtmistir. Bunun yaninda OM2 kodlu 6gretmen HiE’lerin esnek olmayan bir programinin

olmasinin ve bu programin birebir uygulanmasinin sorun oldugunu vurgulamistir.

HIE’ler i¢in hazirlanan programlarla ilgili ortaya ¢ikan kodlardan biri de giincelliktir.
AS1, AS2 ve AF1 kodlu akademisyenler icerigin giincel konulara gore yapilandirilmadigini
belirtmistir. AF1 kodlu akademisyen bu konudaki diisiincelerini “...evet guzel konular
secilerek veriliyor ama biraz daha gilincel konularimiz var, daha yeni yaklagimlarimiz var ama

bunlara iliskin seminerlerle heniiz karsilasmadim, verilmiyor heniiz” seklinde dile getirmistir.

Tablo 4’te goriildiigl gibi katilimc1 akademisyen ve 6gretmenlerin en fazla vurguladigi
durumun HIE programlarmi uygulama boyutunun yetersiz kaldig1 ydniindedir. Bu konuda
OT1 kodlu dgretmen yasadign durumu “Akilli tahta egitimi aldim ama &grendiklerimi
uygulayamadim. O ortam yok, internet yok, 6grencinin tableti yok falan. Aldigimiz egitimin
uygulamali1 olmasi gerekiyor bir bilgiyi 6grendiginiz zaman aninda uygulama sansiniz olmal1.”
ctimleleriyle anlatmistir. OS2 kodlu &gretmen ise uygulamali ve uygulamasiz olarak aldig1 iki
HIE uygulamasini “...5gretim yontem tekniklerine yonelik, yeni programa ydnelik bir egitime
katildim, ¢ok etkili oldu. Uygulamali bir siirecti, etkiliydi...bir ara bizi topluyorlard: uzaktan
egitimle aliyorduk ama etkili olmuyor, uygulamali olmadig: siirece etkili olmaz.” seklinde

Ozetlemistir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin yariya yakimi HIiE’lerde cogunlukla brans

ayirimi olmadigini, programin da brans bazli hazirlanmamasinin énemli bir sorun oldugunu
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dile getirmistir. AM2 kodlu akademisyen bu konuda goriisiini “diyelim ki herhangi bir
materyalde bir edebiyat 6gretmeni oradaki o metini ¢oziimlemeyle ilgili programi anlatirken
ya da onunla ilgili bir sey sorarken haliyle orada oturan fizik G6gretmeni sikilacaktir,
bunalacaktir, bir an dnce bitsin isteyecektir. Ciinkii ona hitap etmiyor o ylizden brans bazinda

2

yapilmast bence birgok faktérii revize edebilir, kolaylastirabilir...” ciimleleriyle dile

getirmistir.

HIE seminerini verecek egitmenin 6zellikleri 6nemli bir unsurdur. Tablo 5°de bu tema

ile ilgili akademisyen ve d6gretmen goriisleri goriilmektedir.

Tablo 5
HIE’lere egitimci se¢imi temas ile ilgili akademisyen ve 6gretmen goriisleri
Kod Egitmen Niteligi Egitmenle Iletisim Akademisyenlerden Egitim Talebi
Sorunu
Ogretmenler OM2,0F1,0OF2, 0s1,0M2
OT2
Akademisyenler AT1AT2,AM2, AT1,AT2,AS1,AS2,AF2,AF1,
AS2 AM1
Toplam (f) 8 2 7

*[sareti, katilimcinin bahsedilen kodla ilgili olumlu gériisiinii gdstermektedir.

Tablo 5’te goriildiigii gibi HIE’leri verecek egitimcilerin niteligi konusunda

13

katilimeilarin yarist goriis belirtmistir. OT2 kodlu katilimer &gretmen “...semineri veren
ogretmenlerin  de yeterli oldugunu diistinmiiyorum...bakanliktan ydnlendirilmeli,
akademisyenler olabilir. Ihtiya¢ olunan konuda isim yapmis kisilerin olmas1 gerekir, bu isi en
iyi yapan budur diyebilecegimiz insanlar olabilir.” Ciimleleriyle HIE seminerlerine daha
nitelikli egitimci se¢ilmesi gerektiginin vurgulamistir. Benzer sekilde AM2 kodlu akademisyen
diisiincelerini “6gretmenlerin  vermesindeki en biiyiik eksikliklerden biri teoride ve si1g
kalmasi...teorik olarak bir modelden bahsetmiyorsak eger, bir 6grenme modeli degistiyse, artik
kapsamli bir seye girdigimiz zaman alan uzmanmin devreye girmesi gerektigini
diistinliyorum...tek ayakla bir sey degismiyor zaten, yani bir sey degistigi zaman hepsi de
degisiyor. Ogretim yaklasimi degisiyor, kullanilacak materyallerde degisiyor...” climleleriyle
dile getirmistir. Bu akademisyen, uygulamaya yénelik, cok boyutlu HIE’lerin 6gretmenlerden
ziyade akademisyenlerce verilmesi gerektigini dile getirmistir. Akademisyenlerden HIE alan
OF2 kodlu dgretmen ise HIE lerin egitimci niteliginin iyi oldugunu belirtmistir. Bu 6gretmen
yasadigi deneyimi “2010°da gitmistim. TIMMS, PISA degerlendirmeleri vardi, giizel olmustu.

O zaman Ankara’daydi. Oradaki hocalar, profesor, alaninda uzman {iniversite hocalarrydi.”

seklinde ifade etmistir. Tablo 5’ten goriildiigii gibi egitimici se¢imi ile ilgili ortaya ¢ikan bir
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diger kod da egitimcilerle yasanan iletisim sorundur. OS1 ve OM2 kodlu &gretmenler, HIE
seminerlerinde egitim veren Ogretmenlerle katilimer O6gretmenlerin iletisim  sorunu

yasadiklarini belirtmislerdir.

Tabloda goriildiigii gibi akademisyenlerin biiyiikk ¢ogunlugu MEM’den HIE’lere
egitimci olarak katilmalar1 konusunda kendilere talep gelmedigini belirtmislerdir. Bu konuda
AS1 kodlu akademisyen yasadigi deneyimi “programlar degisince, toplanti yapilan yerlerden
birisi de burastydi mesela. Ben o zaman ... Univeristesindeki tek Tarih Egitimcisiydim.
Toplant1 yapilmis ama bana hi¢ davet gelmedi, hi¢ haberim olmadi. Galiba iiniversiteyle de bir
baglantilar1 olmamis. Halbuki sehirde fikir belirtecek tek kisi bendim.” seklinde ifade etmistir.
AF2 kodlu akademisyen ise MEM’in talep etmemesinin nedenini “...merkez derken de
Ornegin, Dogu Anadolu da Erzurum merkezdir. Erzurum’da da egitim fakiiltesi oldugu igin
orada ki hocalar ve Ankara’dan gelen gruplar domine ediyorlar agirlikli olarak. Diger taraftaki

hocalari fazla gérmiiyorlar ve degerlendirmiyorlar agikcasi.” ciimleleriyle agiklamistir.

HIE’leri verecek egitmenlerin secimi kadar bu egitimlere katilacak &gretmenlerin
secimi de biiyiik onem arz etmektedir. Tablo 6’da katilimc1 6gretmenlerin HiE’lerle ilgili

diisiincesi akademisyen ve 6gretmenlerin perspektifinden sunulmustur.

Tablo 6

HIE’lere katilimc1 dgretmen secimi temas: hakkinda akademisyen ve 6gretmen goriisleri
Kod Isteksizlik Zorunluluk Formalite Tatil
Ogretmenler OF1,0S81 o012 OF2 om2
Akademisyenler AM1, AM2 AT1,AM2,AT2 AM2,AF1 AS2,AF2
Toplam () 4 4 3 3

Tablo 6’dan goriildiigii gibi arastirmanin katilimcilar1 HIE’lere katilan &gretmenlerin
isteksiz olduklarini belirtmislerdir. Bu konuda AM?2 kodlu akademisyen goriistinii “Gruptaki
5-6 kisinin isteksizligi diger grubu da etkiliyor, susturuyor, bir sey soracaksa bile, danisacaksa
danisamiyor” seklinde belirtmistir. AM1 kodlu akademisyen ise diisiincelerini “Gereksiz bir
sey gibi goriiyor onu, zaman kayb1 gibi goériiyor, bazen sunu da sdyleyenler oluyor; zamani
keske i1yi planlansaydi gelirdim diyor ama deneyip gormek lazim onu da... Ama genel olarak
isteksiz geliyorlar” seklinde dile getirmistir. Baz1 katilimcilar ise 8gretmenlerin HIE lere zoraki
katildiklarin1 belirtmislerdir. AM2 kodlu akademisyen fikrini “almak zorunda olduklar1 igin

aliyorlar ve gelip oraya imza atip siire dolduran 6gretmenler de var...” seklinde ifade etmistir.
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Tablo 6’da goriildiigii gibi OF2 kodlu 6gretmen ile AM2 ve AF1 kodlu akademisyenler,
ogretmenlerin bu seminerleri formalite olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Baz1 katilimcilar ise
HIE’lere katilan dgretmenlerin buraya tatil amaciyla geldigini ifade etmislerdir. Bu konuda
AF2 kodlu akademsiyen diisiincelerini “HIE’e katilan &gretmen arkadaslardan gordiigiim
kadariyla buraya tamamen tatil amacli geliyorlar. Ciinkii ben doktora yaparken birkag kisiyi
misafir ettim. Aman birka¢ saat takilayim sonra imzay:1 atayim kagacagim diyorlardi. Nerde
bulusalim, ne yapalim, ne yiyelim, ne i¢elim nereyi gezelim mantigiyla hareket ediyorlardi.”

climleleriyle dile getirmistir.

MEB’in hizmet siirecindeki 6gretmen egitimi ile ilgili bir diger uygulamasi OTMG’dir.
Okullardaki OTMG uygulamalariyla ilgili akademisyen ve 6gretmen goriisleri Tablo 7’de

gorilmektedir.

Tablo 7
OTMG Modeli ve bu modelin okullarda uygulanmas: temalar: ile ilgili akademisyen ve
Ogretmen goriisleri

OTMG Modeli Modelin okullarda uygulanmasi

Kod Fikrim yok Ogretmen ve Fikrim yok Uygulamaya
okul geligimi rastlamadim

Ogretmenler OM1,0M2,0F1,0F2, - OM1,0M2,0F1,0F2,

0T11,012,051,0S2 0T11,012,051,0S2
Akademisyenler ~AM1,AF1,AF2,AT1, AM2 AM1,AF1AF2 AT1, AM2

AT2,AS1,AS2 AT2,AS1, AS2
Toplam (f) 15 1 7 9

Tablo 7°de goriildiigii gibi sadece bir katilimc1 bu uygulama hakkinda fikri oldugu
belirlenmistir. OTMG modeli hakkinda AM2 kodlu akademisyenin diisiinceleri ise “iki
asamasi var diye aklimda kalmis. Okulun 6gretmenleri, okulun belirli bir amaca ulasmasi igin,
okul i¢in genel bir plan hazirlaniyor, bir de 6gretmenlerin bu gelisime paralel olarak kendi
mesleki gelisim planlarin1 hazirlamalaridir.” seklindedir. Bu modelin okullarda uygulanip
uygulanmadigr hakkinda ise akademisyenlerin tamamina yakini fikirlerinin olmadigini
belirtmislerdir. AM2 kodlu akademisyen ve katilimci1 6gretmenler herhangi bir uygulamaya
sahit olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda AM2 kodlu akademisyen fikrini “Proje
okullar1 belki bu uygulamaya 6rnek gosterilebilir mi? Bilemedim simdi. Okul temelli oldugu
zaman okula 6zel bir ihtiyaca gore oluyor ya, MEB’de atilan adimlar ¢ogunlukla genel oluyor,
okul bazinda degil. Genel seminerler, genel sunumlar gibi. Okul temelliden uzak oldugunu
diistinliyorum. Ben herhangi bir uygulamaya denk gelmedim. MEB’de uygulandiginm1 da

diisiinmiiyorum.” ciimleleriyle dile getirmistir.
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Tartisma ve Sonug¢

Ogretmen ve akademisyenlerin goriislerine dayanarak iilkemizdeki hizmet siirecindeki
ogretmen egitimindeki mevcut uygulamalar1 incelemek amaciyla yapilan arastirmanin bu
boliimiinde elde edilen bulgular mevcut literatiir de baz alinarak tartistlmistir. Bu amagla
oncelikle iilkemizde 6n plana ¢ikan HIE uygulamalari ile ilgili bulgular daha sonra da OTMG
ile ilgili bulgular tartisiimistr.

Bulgular incelendiginde HiE’lerin planlanmasi ile ilgili “siire, zamanlama, siklik,
ulagim, fiziksel kosul ve katilimei sayis1” gibi kodlar ortaya ¢iktig1 goriilecektir. Burada en
yiiksek frekans: olan kod ise siiredir. Bir akademisyenin disindaki tiim akademisyenler HIE
seminerlerinin 6gretmenlerin sahadaki mesleki sorunlarinin ¢oziimii icin siiresinin yeterli
olmadigini belirtmistir. Nitekim literatiire bakildiginda bu durumu destekleyen calismalara
rastlanmaktadir (Ergin, Akseki & Deniz, 2012; Giinbay1 & Tasdogen, 2012; Yildiz, Saritepeci
& Seferoglu, 2013). Arastirmada ortaya ¢ikan yiiksek frekansh bir diger kod ise zamanlamadir.
HIE’lerin zamanlamasinin bazi akademisyen ve Ogretmenler tarafindan problem olarak
goriildigl ortaya ¢ikmistir. Hem bulgulardaki 6rnek ifadeden hem de literatiirden (Ergin ve
dig., 2012; Giinbay1 & Tasddgen, 2012; Kildan, 2008; Ogretmen Akademisi Vakfi [ORAV],
2009; Pusmaz, 2008; Sicak & Parmaksiz, 2016) goriildiigii gibi HIE’lerin aksam, hafta sonu
veya tatil zamanlarinda yapilmasi1 dgretmenlerin HIE seminerlerine karsi olumsuz bir yargi
iiretmelerine neden oldugu diisiiniilmektedir. Bunun temel nedeninin ise 6gretmenlerin mesai
dis1 zamanlar1 kendilerine veya ailelerine ayirmak istemelerinden kaynaklanabilecegi
diisiiniilmektedir. On plana ¢ikan bir diger kod ise HiE’lerin sikhgidir. MEB Ogretmen
Y etistirme Miidiirliigiiniin yaymnladigi HIE raporlarina gére iilkemizde yillik ortalama 450-500
civarinda HIE yapilmaktadir (URL-2). Bu yeterli bir sayr gibi goériinmekle birlikte
katitlmcilarin  HiE’lerin sayisim  yeterli bulmamalarimin nedenin iilkemizdeki hizmet
siirecindeki O0gretmen sayisinin  fazla olmasindan kaynaklandigi diisiintilmektedir.
Bulgulardan, “ulasim ve fiziksel kosul” kodlarinin sadece dgretmen miilakatlarinda ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Burada dikkat ¢ekici olan durum, bazi 6gretmenlerde ulagim, bazilarinda
ise fiziksel kosul kodunun ortaya ¢ikmasi yani iki kodun ayni miilakatta ortaya ¢ikmamasidir.
MEB’in yaymladigit HIE raporlarma gére HIE’lerin biiyiik bir c¢ogunlugunun HIE
enstitiilerinde yapilmaktadir. Yine MEB’in sitesinden iilkemizde on tane HIE enstitiisiiniin
oldugu da goriilmektedir (URL-3). Hem bu siteden hem de bulgulardaki bir akademisyenin
miilakatinda belirttigi gibi iilkemizdeki HIE enstitiilerinin fiziksel kosullarmim HIE’ler icin
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yeterli oldugu da diisiiniilmektedir. Fakat arastirma HIE enstitiilerine uzak bir sehirde yapildig
icin katilimc1 6gretmenlerin bu merkezlere ulagsmaya calisirken yasadigi ulasim sorunundan,
yerelde yapilan HIE’ler ise genellikle MEM’lerin belirledigi okullarda yapildig1 igin fiziksel
kosullarin ¢ok yeterli olmadigindan dolay1 bu kodlarin ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir. Bu
perspektiften bakildiginda bu arastirma, HIE enstitiilerinin oldugu on ilde yapilacak olsaydi
ulasim ve fiziksel kosullarla ilgili kodlar ortaya ¢ikmayabilirdi. Literatiir incelendiginde de HIE
ortamlarinin fiziki sartlarinin uygun olmasi gerektigi (Ayvaz Tuncel & Cobanoglu, 2018;
Ekinci & Yildirim, 2009; Ergin ve dig., 2012; Gilinbay1 & Tasddgen, 2012) ve bu seminerlerin
gerceklestirildigi yerlerin daha kolay ulasilabilir yerler olmasi gerektigi (Ergin ve dig., 2012)
ile ilgili sonuglarim elde edildigi ¢alismalarin mevcut oldugu goriilmektedir. HiE faaliyetlerinin
planlanmasinda karsilasilan bir diger sorun ise katilime1 6gretmen sayist oldugu bulgulardan
goriilmektedir. Kalabalik 6grenme ortamlarinda 6grenci ile 6greten arasinda nitelikli
tartismalarin ve iletisimin yaganmasinda sorun yasanabileceginden dolay1 katilimci sayisinin
fazla olmas1 HIE programlarmi etkisizlestirebilir (Ekinci & Yildirim, 2009). Bunun yan1 sira
kalabalik ortamlarda diizenlenen HIE programlarina yetiskin bireylerin katildigim diisiiniirsek,

bu durumun bireylerde degersizlik duygularini da tetikleyebilecegi diistiniilmektedir.

HIE faaliyetlerinde Ogretmenlere sahada destek verilmesi veya HIE’den sonra da
verilen egitimin sahalara yansimasinin olup olmadigini belirlemeye yonelik takip
caligmalarinin yapilmasi ile ilgili kodlarin sadece akademisyen miilakatlarinda ortaya ciktig
bulgulardan goriilmektedir. Wiliam (2010), 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinda degisiklik
yapmadigr siirece, bildiklerini veya inandiklarin1 degistirmenin yeterli olmadigim
savunmaktadir. Bu noktadan hareketle, belirtilen kodlarin akademisyenlerce vurgulanmasinin
temel nedeni, iilkemizdeki HIE faaliyetlerindeki basariy1 yiikseltmek i¢in akademisyenlerin
ogretmenlere sahada da destek verilerek uygulamalarinda degisiklik yapmalarina destek
olunmasi yoniindeki inanglarindan kaynaklanabilir. Literatiir incelendiginde MEB’in ¢evrimici
ortamlarda cesitli anketlere ve seminerler sonrasi uygulanan memnuniyet anketlerine dayali
degerlendirmelerin yeterli olmadigmni (Biimen ve dig., 2012) ve bu HIE programlarmin etkin
olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade eden (Gonen & Kocakaya, 2006) arastirmalarin yer
aldig1 goriilmektedir. Bu boliimde 6gretmen miilakatlarinda en fazla ortaya ¢ikan kodlardan
birinin “diger 6gretmenlere yayma” oldugu Tablo 3’te goriilmektedir. Bilindigi gibi simirl
sayida 6gretmen secilerek HIE’lere gonderilmekte ve bu katilimc1 6gretmenlerin formatdr
ogretmen olarak doniip diger 6gretmenlere 6grendiklerini 6gretmesi beklenmektedir. Fakat

ortaya ¢ikan kodlara ve mevcut literatiire (MEB, 2006) bakilirsa MEB’in bunu ¢ok sistemli bir
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sekilde yapamadig1 goriilmektedir. Karsilasilan bir diger sorun ise dgretmenlerin HIE de pasif
olmalaridir. Bu kodun ortaya ¢ikmasinin nedenin ise HiE’lerde dgretmenler icin gelistirilen
ogretim tasarimindan veya daha dnce de vurgulanan HIE smiflarinin kalabalik olmasindan

kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

HiE’lerin programlarma iliskin kodlardan biri esnek olmayan programdir. Esnek
olmayan mesleki gelisim programlar1 geleneksel anlamda tepeden inme olup, gerceklikten
uzaktir (Biimen ve dig., 2012). Bu durumda bdyle bir kodun ortaya ¢ikmasinin nedeni
ogretmenin HIE’de sordugu sorular ekseninde mevcut programin uygulanmasi yerine
egitmenin mevcut programi oldugu gibi uygulamasi olabilir. Bunun yaninda, Tablo 4
incelendiginde 6gretmenlerin en fazla uygulama eksikliginden sikayet ettikleri goriilmektedir.
Ilgili literatiir incelendiginde de bu HIE programlarinin etkili olabilmesi i¢in uygulamaya
dayali ya da teori ve uygulamanin birlikte gergeklestirildigi egitimlerin duzenlenmesi
gerektigini ifade eden arastirmalara rastlanmaktadir (Ayvaci, Bakirct & Yildiz, 2014; Sicak &
Parmaksiz, 2016). Bulgular incelendiginde akademisyenlerin vurguladigi bir diger husus ise
HIE’lerde brans ayiriminm yapilmadigidir. Literatiirde, belirli bir branstaki 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitim ihtiyaclarina yonelik sinirli sayida HIE faaliyetlerinin oldugu ve bu sebeple
diizenlenecek HIE faaliyetlerinin belli bir bransa yonelik olmasinin etkililigi arttiracagini ifade
eden arastirmalara rastlanmaktadir (Gokyer, 2012; Sicak & Parmaksiz, 2016; Tekin & Ayas,
2002). HiE’lerde, seminerin konusu rehberlik, ydnetim gibi pedagojik bilgi eksenliyse brans
ayirimi zorunlu olmayabilir fakat pedagojik alan bilgisi eksenli egitimlerde bransa gore egitim
verilmesi bir¢ok acidan yararli olacaktir. Verilen bir egitimde uygulama yapilabilmesi icin
egitimin belirli bir alana odaklanmas1 gerekmektedir, aksi takdirde neye yani hangi alana gore
uygulama yaptirilacagi sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla arastirmada ortaya c¢ikan
uygulama eksikligi ve brang ayirimi kodlarinin birbiriyle neden-sonug iligkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Benzer sekilde uygulama eksikliginin bir diger nedeni de HIE
uygulamalarinin siiresinin ¢ok kisitli olmasi olabilir ki bu kod, bu arastirmada da ortaya
¢ikmistir (Tablo 2). HIE programlariyla ilgili en fazla vurgulanan ikinci husus ise bu egitim
programlarinin dgretmen ihtiyacina gore yapilandirilmadigi goriistidiir (Ergin ve dig., 2012;
Gokyer, 2012; Giinbayr & Tasddgen, 2012). Moeini (2008)’ye goére, HIiE’in planlanma
siirecinde genellikle ihtiya¢ analizi goz ardi edilir. Bu durum zamanin, paranin ve insan
kaynaginin yanlis kullanilmasina ve ayrica katilimcilarin motivasyonunun ve heyecaninin
azalmasima neden olur. Nitekim Tekin ve Ayas (2002), yaptiklari arastirma sonucunda

deneyimli dgretmenlerin HIE ihtiyaclari icerisinde en iist siralarda yeni dgretim yaklasimlari
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ve bu yaklasimlarin i¢erdigi yontemleri sinif ortaminda nasil uygulayacaklar1 gelmektedir. Bu
arastirmadan da goriildiigii gibi kidemli 6gretmenlerin yillar iginde egitim alaninda veya
ogretmeni olduklar1 alandaki gelismeleri, yeni 6gretim yaklagimlar: ve yontemlerini 6grenme
ortamlarina yansitmakta zorlandiklar1 ifade edilebilir. Bu durumda verilen egitimin giincel
olmas1 beklenir, aksi takdirde dgretmen ihtiyaci biiyiik oranda karsilanamaz. HiE ihtiyacim
ortaya cikaran bir diger husus da kidemsiz 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimden dogan
eksiklikleri gidermeye veya uygulamaya yonelik ihtiyaclari olabilir (Giiltekin & Cubukeu,
2008). Daha 6nce de tartisildigr gibi hem literatiir hem de bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara
gore hazirlanan HIE programlarinin biiyiik oranda uygulamadan uzak, teorik bilgileri icermesi
kritik edilen bir durumdur. Bu noktadan hareketle alaninda nasil bir uygulama yapabilecegine
dair 6rnek uygulamalar icermeyen bir HIE’in bazi 6gretmenlerin ihtiyacim karsilayamamasi

gayet olagan bir durumdur.

Bulgulardan goriildiigii gibi mevcut HIE’lerde ortaya ¢ikan temalardan biri de egitmen
secimidir. Burada baz1 katilimc1 akademisyen ve 6gretmelerin HIE’leri veren egitmenlerin
niteliginin yetersiz olduguna dair goriis belirttikleri goriillmektedir. Baz1 katilimc1 6gretmenler
ise HIE seminerlerini veren egitmenlerin iletisim sorunu oldugunu vurgulamaktadirlar (Tablo
5). Safi (2015), Afganistan’da yaptig1 arastirmasinda, etkili bir HIE programinin dniindeki
engellerden biri olarak nitelikli egitmenlerin olmamasini gdstermistir. MEB’in yaymnladigi HIE
yonetmeligine gore (MEB, 1994) HIE faaliyetlerinde gorevlendirilecek egitim ydneticisi ve
diger personelin Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanliginca, yerelde ise valilerce
gorevlendirilecegi belirtilmektedir. Yine ayni1 yonetmelikte burada belirtilen egitim yoneticisi
ve diger personelin gorev ve yetkileri belirtilmekte fakat bu kisilerin niteligi hakkinda bilgi
verilmemektedir. Literatiir incelendiginde ise bu egitimleri miifettiglerin, 6gretmenlerin veya
akademisyenlerin verdigi goriilmektedir (Giinbayr & Tasddgen, 2012). Bununla birlikte
aragtirmaya katilan akademisyenlerin tamamina yakint MEM’lerden kendilere HIE de egitim
vermesi i¢in bir talep gelmediginden yakinmaktadirlar (Tablo 5). Bu kodun ortaya
¢tkmasindaki nedenlerden birinin yereldle MEM’lerin  HIE seminerlerini formatdr
ogretmenlerle yiiriitmelerinden kaynaklanabilecegi gibi genelde de MEB’in HIE seminerlerini
biiyik oranda Tiirkiye’deki mevcut HIE enstitiilerinde diizenlemeleri ve katilimei
akademisyenlerin de bu merkezlere uzakta bir ilde ¢alisiyor olmalarindan kaynaklanabilecegi

diistiniilmektedir.
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HIE seminerleriyle ilgili yasanan bir diger sorun ise &gretmenlerin HIE ile ilgili
algisidir. Tablo 6’dan da goriildigii gibi baz1 katilimci akademisyen ve &gretmenler bu
seminerlere katilan 6gretmenlerin isteksiz oldugu ve zorunluluktan katildigi, 6gretmenlerin bu
seminerleri formalite olarak gordiikleri veya tatil yapma firsati olarak algiladiklarini
belirtmiglerdir. Ayvaci ve digerleri (2014) yaptig1 arastirmada katilimc1 6gretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun, HiE’lerin 6gretmenlerin donanimlarinin artirilmasi agisindan gerekli oldugu
fakat zorunlu olmamas: gerektigi yoniinde goriis bildirdigini, bir kisminin ise bu
arastirmadakine benzer goriis bildirdiklerini belirlemislerdir. Literatlirde 6zellikle tatil
bolgelerinde gerceklestirilen HIE programlarma katilan dgretmenlerin tatil yapmak, yeni
arkadasliklar edinmek gibi amaglarla ya da zorunluluktan katildiklarii ifade eden
aragtirmalara da rastlanmaktadir (Blimen ve dig., 2012; Cepni, Kaya & Kiiciik, 2005; Kanli &
Yagbasan, 2002). Burada ortaya c¢ikan doért kodun nedenin de Ogretmenlerin HIE
seminerlerinin amacina uygun yapilmadigi i¢in kendilerine yarar saglamayacagi
diisiincesinden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir (Tekin & Ayas, 2002). Dolayisiyla
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik etkinliklere katilmalari konusunda motive
edilmeleri gerekmektedir. Guskey (2002), 6grenci ¢iktilarindaki olumlu degisikliklerin
ogretmenlerin kendi uygulamalarin1 degistirmelerindeki en motive edici faktdrlerden biri
oldugunu belirtmektedir. Ornegin; Irlanda’da deneyimsel &grenme ile ilgili yapilan bir
arastirmada Bridge21l yaklasimimi uygulayan oOgretmenlerin 6grencilerindeki heyecant,
degisimi, basariy1 fark etmelerinin 6z yeterlik duygusu artirdigi ki bunun da yaklasimin
kullanimini artirdigi belirlenmistir (Girvan, Conneely & Tangney, 2016). Bu perspektiften
bakildiginda yapilacak mesleki gelisim egitimlerinin, 6grenci basaris1 gibi somut c¢iktilara

dayanmasi1 dgretmenlerin HIE algilarinda olumlu bir etkiye sahip olabilir.

Bilindigi gibi hizmet siirecindeki &gretmen egitiminde MEB, HIE seminerlerinin
yaninda OTMG uygulamalarindan da faydalanmaktadir (MEB, 2007; Kosterelioglu &
Kosterelioglu, 2008). MEB’in 2017-2023 yillar i¢in yayinladig1 6gretmen strateji belgesinde
OTMG’nin 6gretmenlerin 6z degerlendirme yaparak 6grenme ve gelisim sorumluluklarini
iistlenmelerine ve hazirlayacaklart mesleki gelisim planma gére de HIE programlarinin
planlanmasina katki yapacaklari belirtilmektedir (MEB, 2017). Buradan goriildiigii gibi MEB,
OTMG’nin hem 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini artirmasim1 hem de HIE faliyetlerini
yonlendirmesini beklemektedir. Fakat bulgulardan, bir akademisyenin disinda higbir
katilimcinin bu model konusunda fikrinin olmadigi goriilmektedir (Tablo 7). Ayni belgede
MEB, OTMG’yi 2018 sonuna kadar giincelleyerek tiimiiyle uygulamaya gecirme planindan
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bahsetmektedir (MEB, 2017). Bununla birlikte arastirmadaki katilimci akademisyen ve
ogretmenlerin bir kism1 MEB’in OTMG uygulamalar1 konusunda fikrinin olmadigini, bir kismi1
ise boyle bir uygulamaya rastlamadiklarini belirtmislerdir. MEB’in OTMG’yi planlamak i¢in
diizenledigi calistaylar, OTGM kilavuzunun yayinlanmasi (MEB, 2010) ve pilot uygulamalarin
yapildig1 tarihler incelenirse yaklasik on yildir bu modelle ilgili c¢alisma yiirtttigi
goriilmektedir. Katilimc1 dgretmenlerin tamamina yakini HIE seminerlerine katilmalarina
ragmen hicbiri OTMG uygulamalar1 konusunda fikir sahibi dahi degildir. Katilimel
ogretmenlerin farkli ortaokullardan segildigi diisiiniiliirse bu 6gretmenlerin OTMG konusunda
fikirlerinin olmamasi, aragtirmanin yapildigi ildeki MEM’in, OTMG Modelinin uygulanmasi
konusunda ¢aligmasinin olmadigini diistindiirtmektedir. Aksi takdirde, katilime1 6gretmenlerin
OTMG uygulamalarina dogrudan katilmasa dahi diger meslektaslarindan konu hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 beklenirdi. Akademisyen perspektifinden olaya bakildiginda ise katilimci
akademisyenlerin yaris1t HIE seminerlerine dogrudan katilarak deneyim kazandig goriilmekte
diger yarisinin ise gozlemlerine ve akademik ¢aligmalara dayanarak konu hakkinda goriis
bildirdikleri diigiiniilmektedir. Bununla birlikte bu akademisyenlerin tamamina yakininin
OTMG konusunda bilgi sahibi olmamalarinin nedenlerinden birinin literatiirde bu konuda ¢ok
fazla caligmanin bulunmamasi diger nedeni ise calismanin yapildigi il milli egitim
miidiirligiinde bu konu ile ilgili ¢aligmalarin yapilmamasi ve akademisyenlere de bu konuda
talebin gelmemis olmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Ozetle, katilimcilarin
tamamina yakininin OTMG konusunda farkindaliginin olmamasi MEB’in OTMG c¢alismalari
konusunda yeterince tanitim caligmalar1 yapamadigin1 ve bu modeli belirtilen tarihe kadar

hayata gecirme konusundaki planini gergeklestiremedigini diisiindiirmektedir.
Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar géz oniine alindiginda HIE seminerlerinin biiyiik
cogunlugunu egitim fakiiltelerinin araciligiyla, il bazinda yapilmasinin, arasgtirmada ortaya
¢ikan bir¢ok sorunun ¢dziimiine katk1 yapacag diisiiniilmektedir. Zira, HIE ler 6nerilen sekilde
yapilirsa bu semineri alacak olan 6gretmenler ve semineri verecek olan akademisyenler ayni
ilde gorev yaptiklari icin HIE’ler daha iyi sonuglar verecek sekilde planlanabilir. Bu sekilde
HIE’ler, brans bazinda ve dgretmen ihtiyaclar1 dogrultusunda ne kadar siklikla yapilacagi,
siiresinin ve igeriginin ne olacag1 daha etkili bir sekilde belirlenebilir. HIE seminerlerinin
egitim fakiiltelerindeki akademisyenlerin katilimiyla yapilmasi durumunda, 6gretmenler bir

konuyu uygulamali bir sekilde ve alaninda uzman akademisyenlerden 6grenme sansi elde
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edebilir. Seminerler katilimcilarin gérev yaptiklari ilde yapilirsa seminerlerin takip calismalari
daha rahatlikla yapilabilir ve Ogretmenlere sahada da destek verilebilir. Bunun yaninda,
katilimeilarin ulasim ve konaklama masraflar1 olmayacag i¢in HIE seminerlerinin maliyetinin
de azalacagi diisiiniilmektedir. Bu Oneri aym1 zamanda katilimcilarin ulasim konusunda
yasadiklar1 soruna da ¢dziim getirebilir. Arastirmada HIE seminerlerinin zamanlamasiyla ilgili
yasanan sorunlara yonelik olarak da bu seminerlerin miimkiin oldugunca Ogretmenlerin
seminer dénemlerinde yapilmasi &nerilmektedir. Bunun miimkiin olmadigi yani HIE
seminerlerinin mesai saatlerinin disinda bir zamana konulmasi gerektigi durumlarda ise
seminerlerin verildigi alanlarimin iginde katilimcilarin ¢ocuklarimin zaman gegirecegi
etkinliklerin diizenlenmesinin hem seminerlere katilimi arttiracagi hem de 6gretmenlerin

motivasyonunu artiracagi diisiiniilmektedir.

HIE seminerlerinin yam sira OTMG uygulamalarma yonelik akademisyen ve
ogretmenlerin goriislerinin de arastirildigi bu arastirmadan elde edilen sonuca dayanarak,
MEB’in OTMG uygulamalan ile ilgili farkindaligi arttiracak tanitim c¢alismalar1 yapmasi
gerektigi ve bu modeli hayata ge¢irme konusunda etkili planlar yaparak uygulamaya koymast

Onerilmektedir.

Makalenin Bilimdeki Konumu
Ogretmen Egitimi
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Bu calismanin 6zgilinliiglinii birka¢ perspektiften inceleyebiliriz. Aslinda mevcut
literatiirde Tiirkiye’deki hizmet i¢i egitimler ve yasanan sorunlarla ilgili g¢aligmalar
bulunmaktadir. Fakat bu ¢aligma sadece lilkemizdeki hizmet i¢i 6gretmen egitimini inceleyen
bir calisma olmayip hizmet siirecindeki 6gretmen egitimi ile ilgili MEB’in benimsedigi diger
uygulamalari incelemektedir. Dolayisiyla MEB’in uzun zamandir yayginlastirmay1 amagladigi
OTMG Modeli ile ilgili gortisleri de ortaya koymayir amaglamaktadir. Bunun yaninda bu
arastirma, hizmet siirecindeki 0gretmen egitimini bu egitimi alan/alacak olan ve bu egitimi
veren/verecek olan kisilerin perspektifinden de karsilikli olarak incelendigi icin de 6zgiin bir

aragtirmadir.
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Summary
Statement of Problem

It is known that the Ministry of National Education (MNE) carries out different
applications for improving in-class applications of teachers in our country and support their
professional development. The most common applications of MNE for in-service teacher
training are in-service trainings (IST) and School Based Professional Development (SBPD)

Model applications.

Taymaz (1997) defines the IST concept as training activities carried out for ensuring
that individuals working at private or corporate businesses for a salary or wage acquire new
knowledge, skills and attitudes related with their duties (as cited in Sicak & Parmaksiz, 2016).
When the researches about IST in our country were examined, it was found that the activities
generally did not reach the aim and there were many problems. Therefore, it has been
determined that the effect of IST applications needs to be increased (Anggraini, 2018; Aytagc,
2000; Bagc1 & Simsek, 2000).

The SBPD Model is an IST application that contains processes which provide support
to teachers and school administrators at schools in developing professional knowledge, skills,

values and attitudes as well as creating effective learning and teaching environments (MEB,
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2010). The facts that sufficient number of studies on SBPD applications in literature have not
been carried out as well as the lack of studies which set forth the opinions of academics on
SBPD were the starting points of the study. Another starting point was the opinion that
examining the current state of in-service training in our country from the perspectives of both
academics and teachers will contribute to the literature with regard to seeing the big picture. In
this regard, the aim of the study was to evaluate the current applications on in-service training

in our country and to determine the opinions of teachers and academics in this issue.

Method

Special case study method was used in this study which made use of the nested multiple
cases pattern. The study was carried out with total of 16 participants from different disciplines,
8 academics and 8 teachers. The main reason for selecting academicians and teachers together
as participants is to determine mutual opinions about the situation that concerns both groups
and to examine the event from multiple perspectives. The study was carried out at a province
in the Eastern Anatolia Region with no MNE in-service training center. The data were acquired
via semi-structured interviews. Two different semi-structured interview forms were developed

since there were two different participant groups in the study as academics and teachers.
Findings

According to the data obtained from the research almost all of the academics who
participated in the study are of the opinion that the duration of the ISTs provided in our country
is insufficient. It was also determined that timing was one of the prominent codes related with
ISTs. In addition, the Turkish language teacher-2 (TT2) and academic in social sciences
education-2 (ASSE2), academic in Turkish language education-1 (ATLE1) and academic in
math education-1 (AME1) mention that ISTs are not organized at appropriate times for the
teachers. Another opinion put forth on IST is that there is a limited number of ISTs during the
year and that their frequency should be increased. In addition, social science teacher-2 (SST2)
and science teacher-1 (ST1) stated that they experienced problems related with transportation
to the IST seminar locations. Whereas the SST1 coded teacher indicated that there are various
problems related with the physical characteristics of the locations where the seminars are

carried out.

The failure to consider the needs of the teachers while preparing IST programs is one

of the most general issues of ISTs. Moreover, the math teacher-2 (MT2) emphasized that it is
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a problem for ISTs that they have a fixed, constant program. ASSE1 coded academic and
academic in science education-1 (ASE1) stated that the content is not structured based on
current subjects. One of the cases most frequently emphasized by the participant academics
and teachers is the insufficiency of the application dimension of IST programs. In addition, it
was also stated by almost half of the academics who participated in the study that it is an
important issue that ISTs are not prepared based on different disciplines since ISTs are
generally not classified according to discipline.

The other important finding is only the AME2 coded academic has an opinion on SBPD
model. Almost half of the academics stated that they have no opinions regarding whether this
model is applied in schools or not. The AME2 coded academic and participant teachers put
forth that they have not witnessed any related application.

Discussion and Conclusion

It can be observed when the findings are examined that various codes such as “duration, timing,
frequency, transportation, physical conditions and the number of participants” appear related
with the planning of ISTs. Duration is the code with the highest frequency. All academics
except for one stated that the duration of IST seminars is not sufficient for solving the
profession related issues that in-service teachers face. Indeed, studies that support this view
were observed in literature (Ergin, Akseki & Deniz, 2012; Giinbay1 & Tasd6égen, 2012; Yildiz,
Saritepeci & Seferoglu, 2013). Based on the findings, another issue related with the planning
of IST activities was observed to be the number of participant teachers. Large number of
participants may decrease the effectiveness of IST programs since problems may arise in
quality discussions and communication between the student-teacher in crowded learning
environments (Ekinci & Yildirim, 2009). In addition, it is also thought that IST programs

organized in crowded environments may trigger a sense of insignificance in the individuals.

The most frequent complaint of teachers is the lack of application. Relevant literature
findings indicate that application based trainings or trainings with both theory and application
should be carried out in order to ensure that IST programs are effective (Sicak & Parmaksiz,
2016). Another important issue that the academics emphasize based on the study findings is
the lack of discipline classification in ISTs. Various studies are observed in literature which
indicate that there are limited number of IST activities on the in-service training needs of

teachers in a certain discipline and that IST activities organized for a certain discipline may
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increase the effectiveness of such activities (Gokyer, 2012; Sicak & Parmaksiz, 2016; Tekin &
Ayas, 2002).

It is stated in the teacher strategy determination document issued by MNE for 2017-
2023 that SBPD will contribute to the teachers taking on responsibilities related with learning
and development subject to self-evaluation as well as the planning of IST programs based on
their professional development plan (MEB, 2017). As can be seen, MNE expects form SBPD
to improve the professional capabilities of teachers and to direct the IST activities. However,
it is also observed from the findings that none of the participants except for one academic have
any opinion on this model. The fact that almost none of the participants have awareness on
SBPD leads us to think that MNE does not carry out sufficient introductory related works on
SBPD.

Ekler
Asagida akademisyenler ve oOgretmenler igin gelistirilen yar1 yapilandirilmis miilakat

formlarinda yer alan sorulardan 6rnekler goriilmektedir.
Katilimc1 6gretmenler igin gelistirilen miilakat formunda;

- Meslek yasaminizda hi¢ hizmet i¢i egitim semineri aldiniz mi? Bu seminerler mesleki
yasaminiz i¢in yararli oldu mu? Olmadiysa ni¢in yararli olmadi1?

-Mesleki gelisiminize yonelik MEB ciddi finansal destek ayirarak hizmet ici egitim
seminerleri diizenliyor. Bu seminerler hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

- Sizce bu seminerler 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin yeterli mi?

-Sizce temel sorun ne? Bu seminerler nasil olsa daha yararli olurdu?

- Mesleki yasaminizda OTMG uygulamalarina katildiniz mi?

-MEB’in OTMG uygulamalar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

- OTMG modeli ulkemizdeki hizmet surecindeki 6gretmen egitimi ile ilgili sorunlari

¢Ozebilir mi? Seklinde sorular bulunmaktadir.
Katilimc1 akademisyenler icin gelistirilen formdan bazi soru 6rnekleri asagida goriilmektedir.

- Alaninizda hi¢ 6gretmenlere hizmet i¢i egitim seminer verdiniz mi? Nasil bir sonug
aldiniz? Verdiginiz seminerin etkiligini nasil dl¢tlintiz?
-Hizmet siirecindeki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik olarak verilen hizmet i¢i

egitim seminerlerini genel olarak nasil buluyorsunuz?
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-Ogretmenlerin hizmet siirecindeki sorunlar ya da egitimdeki yeniliklerden haberdar
edilmesi ve bu yeniliklerin uygulanmasi siirecindeki karsilastiklar: sorunlarin
giderilmesinde bu seminerler yeterli midir? Degilse nasil daha yeterli hale getirilebilir?
-Daha 6nce OTMG uygulamalar ile ilgili bir uygulamaya katildiniz mi?

- MEB’in OTMG uygulamalar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sizce bu model

ulkemizde etkili sonuclar verebilir mi?
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