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Dijital Déniistiiriicii Liderlik: Saghk Sektorii Baglaminda Bir Ol¢ek Uyarlama Cahsmasi

Digital Transformational Leadership: A Scale Adaptation Study in the Context of the Healthcare Sector

Gokhan KERSE?, Evrim TARTAN SELCUK?, Seref MADEN?®

oz

Bu c¢aligsma, dijital donitistiiriicti liderlik kavramini ele
almayir ve kavrama yonelik Olgegin  Tiirkge
uyarlamasini yapmayr amaglamistir. Bu amagla Ly!
tarafindan Onerilen 6 maddelik “Dijital Doniistiiriicii
Liderlik  Olgegi”nin  psikometrik  &zelliklerinin
degerlendirmesi yapilmistir. Arastirmada nicel yontem
kullanilmustir. Calisma 1 (N= 204) ve Calisma 2 (N=
209) olmak fiizere saglik sektoriindeki iki farkl
orneklemden kolayda ve basit tesadiifi Ornekleme
yontemleriyle elde edilen anket wverileri SPSS ve
AMOS programlari ile analiz edilmistir. Calisma 1’de
yapilan analizler sonucunda tek faktorlii yapinin KMO
(0.903) ve Bartlett’s kiiresellik degerlerinin (p = 0.000)
gerekli kriterleri sagladigt ve Cronbach Alpha
degerinin 0.934 oldugu belirlenmistir. Calisma 2’den
elde edilen bulgular, 6lgegin tek faktorlii yapisinin
CMIN/DF (2.176), SRMR (0.010), CFI (0.993), IFI
(0.994), TLI (0.989) ve RMSEA (0.075) uyum
degerlerine gore referans kriterlerini sagladigini
gostermistir. Bununla birlikte, AVE degeri (0.845),
Cronbach Alpha degeri (0.970) ve CR degeri (0.970)
referans alinan esik degerleri karsilamistir. Bu bulgular
dogrultusunda, Olgcegin giivenilir ve gecerli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla, uluslararasi yazinda
kendini gosteren, ulusal yazinda ise heniiz ¢alisgilmamis
olan dijital donistiriicti liderlik  olgeginin  Tirk
kiltiirine uygun oldugu, bu kapsamda iilkemizde
yapilacak akademik ¢alismalarda kullanilabilecegi
kanitlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Dijital liderlik, Doniistiiriicii
liderlik, Dijital doniistiiriicii liderlik, Saglik ¢alisanlari,
Olgek uyarlama.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the concept
of digital transformational leadership and to adapt the
corresponding scale into Turkish. For this purpose, the
psychometric properties of the six-item “Digital
Transformational Leadership Scale” developed by Ly!
were evaluated. A quantitative research method was
employed in this study. The survey data collected from
two different samples in the healthcare sector — Study
1 (N=204) and Study 2 (N= 209) — using convenience
and simple random sampling methods were analyzed
using SPSS and AMOS software. As a result of the
analyses conducted in Study 1, it was determined that
the single-factor structure met the criteria for KMO
(0.903) and Bartlett’s test of sphericity (p = 0.000), and
that the Cronbach’s Alpha value was 0.934. The
findings obtained from Study 2 showed that the single-
factor structure of the scale met the reference criteria
based on the fit indices: CMIN/DF (2.176), SRMR
(0.010), CFI (0.993), IFI (0.994), TLI (0.989), and
RMSEA (0.075). In addition, the AVE value (0.845),
Cronbach’s Alpha value (0.970), and CR value (0.970)
met the recommended threshold values. Based on these
findings, it was concluded that the scale is reliable and
valid. Therefore, it has been proven that the digital
transformational leadership scale, which has been
recognized in the international literature but has not yet
been studied in the national literature, is suitable for
Turkish culture and can be used in academic studies to
be conducted in our country within this scope.

Keywords: Digital leadership, Transformational
leadership, Digital transformational leadership,
Healthcare workers, Scale Adaptation.
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Teknolojinin  gelisimi, giinlik yasam
pratiklerini,  egitim  araglarni,  kamu
hizmetlerini, bankacilik faaliyetlerini ve
tilketim aligkanliklarini degistirdigi kadar is
yasamini ve ig slireglerini de etkilemektedir.
Yasanan hizli dijitallesme siirecine ayak
uydurabilen Orgiitler rekabet avantaji elde
ederken, dijital doniisiimiinii saglayamayan
orgiitler icin bu durum Onemli bir tehdit
olusturmaktadir. Bu nedenle, dijitallesmenin
onemi hem akademik caligmalarda hem de is
hayatinda yeterince iyi kavranmis, bu siireci
yonlendirebilecek liderlere thtiyac
duyuldugunun da alt1 ¢izilmistir. Bu goriisten
hareket eden pek ¢ok arastirmaci dijital
liderligi tanimlamus, dijital liderlige iliskin
farkli baglamlarda farkli degiskenler ve
metotlarla c¢alismalar yapmustir.  Ancak,
genellikle stratejik yonetim agisindan ele
alman dijitallesme siirecinin yalnizca is
prosediirleri, organizasyon yapisi, sliregler ve
kullanilan teknoloji ile smirli  kalmasi,
isletmeler i¢in gergek bir dijital doniigiimi
saglamada yetersiz kalacaktir. Cilinkii gercek
bir dijital donligim Orgiitin  tamamina
yayildiginda; dolayisiyla, caliganlarin
yalnizca kullandiklar1 teknoloji degil bakis
acillar1 da degistiginde gerceklesecektir.
Calisanlarin zihniyetini, orgiitiin kiiltiiriini ve
orgiitte stiregelen aliskanliklar1 dontistiirmek,
yani gercekten derin ve kokli bir degisimi
saglamak ise ancak bu stireci
yonlendirebilecek bir liderlik anlayisiyla
miimkiindiir. Bu nedenle dijitallesme siirecini,
bir doniisiim siireci olarak ele alan ve bu
doniisiim siirecini operasyonel siiregler ya da
sunulan mal ve hizmetlerin 6tesinde, orgiitiin
degerleri ve inanglari baglaminda bir
doniisiim  olarak gdren arastirmacilar?,
dijitallesme siireglerine Onciiliik edebilecek
liderlerin yalnmizca dijital yeteneklere ve
vizyona sahip olan liderler degil, ayni
zamanda degisim yaratacak, takipgilerini
motive edecek, orgiite ilham saglayacak,
karizmatik ozellikleriyle takipcilerini
pesinden siiriikleyebilecek liderler oldugunu
ifade ederek, “dijital doniistiiriicii liderlik”
kavramini dnermistir.

GIRIS

Dijital doniistiiricti  liderlik, 06zellikle
Covid-19 pandemi donemi tecriibesi 1g181nda,
isletmeler i¢in Onemi anlagilan dijitallesme
strecinin ~ planlayicis1  ve  ylriitiiciisi
olabilecek bir liderlik modeli olarak ©ne
¢tkmaktadir. Cilinkii hem akademik ¢aligmalar
hem de orgiitsel uygulamalar, varligint devam
ettirmek ve rekabet avantaji saglamak isteyen
isletmeler  i¢cin  siirdiiriilebilirligin =~ ve

dijitallesmenin  hedeflenmesi  gerektigini
gostermektedir. Bu  baglamda  dijital
dontistiirticii liderlik, is  siireclerinin

dijitallesmesini saglayarak isletmelerin bu iki
hedefe ulasmasinda rol oynayabilecek bir
liderlik modeli olarak degerlendirilmekte ve
bu liderlige olan yOnelimin artmasi
beklenmektedir.

Dijital doniistiirticii liderlik tarzina iliskin
uluslararasi literatiirde yapilan arastirmalara
rastlanirken®®;  ulusal yazinda miitevazi
liderlik, yesil doniistiiriicii liderlik, kapsayici
liderlik gibi giincel liderlik tarzlarina yonelik
arastirmalarin yapildigi®® ve dijital liderligin
de bu arastirmalar arasinda oldugu
gorilmiis’®®  ancak dijital doniistiiriicii
liderlige 1iliskin herhangi bir arastirma
bulunmadig1 belirlenmistir. Bu sebeple bu
calismada, doniistiiriicti liderlikten hareketle
dijital doniistiiriicii liderlik kavramina yonelik
gerekli tanimlar ve aciklamalar yapilmistir.
Sonrasinda, hizli ve kaliteli hizmet
sunumunun hayati O6nem tasidigi saglik
sektoriiniin ~ dijital donilisiimden en ¢ok
etkilenen  sektorler  arasinda  oldugu
diisiiniilerek, saglik calisanlarindan elde
edilen verilerle Ly tarafindan Onerilen 6

maddelik  dijital  donistiiriici  liderlik
Olceginin  Tiirkge uyarlamasina yOnelik
adimlara  yer  verilmistir. ~ Dolayisiyla

Tiirkiye’de heniiz ¢calisilmamis, bu nedenle de
kavramsal ve Olgek olarak kullanilmayan
dijital dontistiiriicti liderligin ulusal yazma
kazandirilmasi amaglanmigtir.  Calismanin
dijital doniistiirticii liderlik kavramina iliskin
sundugu teorik aciklamalarla hem dijitallesme
hem de doniistiiriicii liderlik literatiiriine katki
saglamasi; ayrica, dijital doniistiiriicii liderlik
Olgceginin ulusal yazinda kullanimina imkan
tantyarak, kisa, anlasilir ve Tiirk kiiltiiriine
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uyumlu  yapistyla bu  Olgegin  farkh
degiskenler baglaminda incelenmesine zemin
hazirlamasi1 beklenmektedir. Calismada bu
Olgegin uyarlanmak istenilmesinin temel
nedeni, donistiriicti liderligin ~ 6zellikle
karizmatik etki boyutuyla gilic mesafesi
yiiksek olan Tiirk kiiltiiriinde karsilik bulan bir
liderlik oldugunun diistiniilmesidir. Ayni1
zamanda, dijital doniistim siireci aktif ¢aligan

katillmi  gerektiren, dolayisiyla  liderin
saglayacag1 vizyon ve entelektiiel uyarim
yoluyla daha basarili yiiriitiilecek bir siiregtir.
Bu nedenle, liderin dijital yetkinliklerine
odaklanan dijital liderlik 6l¢eginin yaninda,
liderin takipgileri tizerindeki etkisini merkeze
alan dijital dondstiiriict liderlik 6lgeginin de
literatlire farkli bakig agilart kazandirarak
katki sunmasi1 beklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Doniistiiriicii Liderlikten
Doniistiiriicii Liderlige

Dijital

Gegmisten giinlimiize, toplumun kiiltiirel
yapisindan  faaliyet  gosterilen  sektore,
takipgilerin niteliklerinden diinyada yasanan
gelismelere kadar bir¢cok faktdr, liderlerden
beklenenleri degistirmis ve bu dogrultuda
farkli liderlik tiirleri ortaya c¢ikmustir.
Gilinlimiizde ise dijitallesme siirecinin hiz
kazanmasiyla birlikte, orgiitler i¢in dijital
doniisiim kaginilmaz hale gelmistir. Uriin ve
hizmet kalitesinin artirilmasi, verimliligin
hedeflenen seviyelere ulagsmasi ve hizli ve
esnek is modellerinin uygulanabilmesi i¢in
orgiitlerin dijitallesmeye uyum saglamasi
gerekmektedir. Dolayisiyla bu siireci etkin bir
sekilde yonetebilecek liderlere duyulan
ihtiyag giderek artmaktadir. Ancak dijital
donilistimiin yalnizca kullanilan teknolojiyle
smirlt olmadigin1  vurgulamak Onemlidir.
Gergek bir doniistim, 6rgiitiin tamaminda bir
paradigma degisikligi yaratildiginda miimkiin
olacaktir. Bu baglamda, dijital doniisiimii
yonetebilecek liderlerin hem doniistiiriicti
hem de dijital liderlik Ozelliklerine sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu noktada, dijital
dontistiriicii  liderlik kavrami 6ne plana
c¢ikmaktadir. Ancak, bu liderlik tarzim1 daha
iy1 kavrayabilmek i¢in 6ncelikle doniistiiriicii
liderlik ve dijital liderlik kavramlarmin ele
alinmasi1 gerekmektedir.

Dijital liderlik kavrami, yasanan teknolojik
gelismelerin is yasami  pratiklerini
etkilemesiyle birlikte 6ne ¢ikan bir liderlik
modelidir. Literatiirde sanal liderlik, e-
liderlik, bilisim liderligi, dijital doniisiim
liderligi ve teknoloji liderligi gibi farklh
ifadelerle ele alinan bu liderlikle ilgili genel

itibariyle ayni igeriklere yer verilmis, bilisim
sektoriinde yer alan Orgiit yOneticilerinin
aslinda  dyital liderler oldugu  One
siiriilmiistiir.’***  Bu  kapsamda, dijital
teknolojilere agik, dijital becerileri gelismis,
dijitallesmenin avantajlarinin ve risklerinin
farkinda olan, hem kendinin hem de
calisanlarinin islerine dijital teknolojileri
entegre edebilen ve karar alma siireglerine
dijitallesmeyi dahil edebilen liderler, dijital
liderler olarak tanimlanmustir.!®  Dijital
doniistim siirecinin de bir yiirlitiiciisii olarak
goriilen bu liderlerin doniigiimiin bizzat i¢inde
yer almasi, kendisinin yani sira astlarmin da
dijital ¢6ziim ve teknolojilere uyumlu ve bu
konularda bilgili olmasini saglamasi ve
gerektiginde  hatayr  tolere  edebilme,
yeniliklere agik olma ve giiclii bir iletisim
becerisine sahip olma gibi 6zellikleri olmasi
gerektigi one siiriilmektedir.!” Bu 6zelliklerin
yaninda bu liderlerin dijital zeka, sosyal zeka,
yenilikgi vizyon, c¢ok yonliilik, c¢alisan
odaklilik, etik anlayis, yaraticilik, bilgi
odaklilik, uyumluluk, ¢eviklik ve motive edici
olma gibi 6zelliklere sahip olmasmin 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir.®® Séz konusu bu
ozellikler incelendiginde, cogunun
dontstiiriici  liderlige atfedilen ozellikler
oldugu anlagilmaktadir. Ancak literatiirde yer
alan dijital liderlik Olgeklerinin daha ¢ok
liderin dijital becerilerine odaklanan sorular
icerdigi, takipcileri etkileme ve rol model
olma gibi noktalara odaklanan sorularin yer
almadig1 goriilmektedir.’ Dijital déniisiim
stirecinde sergilenecek liderligin hem dijital
hem de doniistiiriicii liderlik 6zelliklerini
icermesi  gerektigi  diisliniilerek,  dijital
donistiiriicii liderlik modeli ve bu modele ait
Olgek, donistiiriicii liderlik modeline dayali
olarak onerilmektedir.*
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Doniistiirticti liderlik, hem ulusal hem de
uluslararas1 yazinda c¢okca ele alman bir
liderlik tarzi olarak one g¢ikmaktadir.®822
Burns?? ile baslayan ve Bass? ile devam eden
calismalar, literatiirde doniistiiriicii liderlige
iliskin Onciil caligmalar olarak yerini almistir.
Burns?® tarafindan takipcileri motive etmeye
dayali bir etkilesim siireci olarak ifade edilen
doniistiirticii liderlik, calisanlarda bir degisim
ve ortak bir hedefe dogru ilerleme istegi
yaratmayl hedeflerken, ayni zamanda
calisanlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine ve kendilerini
gelistirmelerine  odaklanan ve  Orgiitsel
degisim vizyonu saglayarak bu siirece
onciiliik eden bir liderlik tarzidir. Literatiirde
bu liderlik tarzinin ideal etki (karizma), ilham
verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi olmak iizere 4 temel

davranisi (boyutu) icerdigi one
siiriilmektedir.?* Bu davramslardan ideal etki
(karizma), liderin takipgileri nezdinde

olusturdugu etkiyi, yani takipgilerinde giiven,
begeni, hayranlik, 6ykiinme ve rol model alma
gibi etkiler yaratarak onlardan beklenen
davraniglarin sergilenmesini ifade ederken;
ilham verici motivasyon, liderin takipgileri
icin bir vizyon olusturmasini ve takipgilerini
amag ve hedefler dogrultusunda
desteklemesini ifade eder.? Entelektiiel
uyarim, liderin takipgilerin kisisel ve mesleki
gelisimini  destekleyerek  yaraticiliklarmi
tesvik etmesi ve ¢Oziim odakli olmasini
saglamasiyken;  bireysellestirilmis  ilgi,
takipgilerin bireysel 6zelliklerinin, giiglii ve
gelistirilmesi ~ gereken  yanlarmin  ve
farkliliklarinin ~ farkinda  olarak  onlara
yaklagsmas1 ve bu dogrultuda davranislar
sergilemesidir.?224

Doniistiiriicli liderlige iliskin s6z konusu
bu davraniglar (boyutlar), bu liderlik tarzinin
yalnizca etkili bir liderlik modeli olmakla
kalmayip, ayn1 zamanda belirli yonelimlerle
gelistirildiginde  orgiitsel ve  toplumsal
gelismelerin ortaya koydugu ihtiyaglar1 da
karsilayabilecek nitelikte bir model oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, yasanan
teknolojik gelismelerin ve dijital doniisiim
slireclerinin ortaya ¢ikardig liderlik ihtiyacini
da dijital doniistiiriict liderligin
karsilayabilecegi  diistiniilmektedir.  Zira

dijital donilisiim, yalnizca teknolojiden en iist
diizeyde yararlanilmasini ve en yeni
teknolojik araglarin is siire¢lerine dahil
edilmesini degil, orgiitiin tamamima yayilan
bir  bakis acist  doniigimiini  de
gerektirmektedir. Bunun i¢in de Oncelikle
liderin bu degisimi igsellestirmesi, sonrasinda
ise calisanlarin bu degisime inanmasi ve
degisimi gerekli gormesi gerekmektedir. Bu
noktada dijital doniistiiriicti liderlik, bu
degisimi yonlendirebilecek bir liderlik tarzi
olarak goriilmektedir.

Dijital doniistiirticti liderlik, doniistiiriict
liderlik ve dijital teknolojinin  bir
kombinasyonu olarak one ¢ikmaktadir 2527
Dijital dontistiiriici liderlik, dijital
doniisiimiin nerede, ne zaman ve nasil
gerceklestirilecegine karar veren, Orgiit igin
hangi yeniligin, nasil katki saglayacagina dair
bir vizyon gelistirebilen, hangi noktada bir
engel ya da =zorlukla karsilasabilecegini
tahmin eden bir liderlik modelidir.? Bu model,
Orgiit kiiltlirtiniin dijital doniisiim siirecindeki
Oneminin farkinda olmayi, bu doniisiimii
destekleyen bir ortam yaratmayi, dijital
donlisimiin ~ orgiitic.  ve  liderligi  nasil
etkileyebilecegini tahmin etmeyi, calisanlari

yenilige ayak wuydurabilme konusunda
destekleyip  giiclendirmeyi  ve  dijital
teknolojiler ve bunlarin nasil

kullanabilecegine dair bir vizyona ve bilgi
birikimine sahip olmay1 igermektedir.?-%
Dolayistyla dijital doniistiiriicii  liderlik,
Orgiitiin dijital doniisiim siirecinin ¢alisanlarca
icsellestirilmesini ve c¢alisanlarin  Grgiitiin
dijital vizyonuyla uyumlagsmasini saglayan,
sahip oldugu dijital yetkinliklerle ¢alisanlara
ornek olan, yeniligi ve yaraticilifi Orgiitiin
ayrilmaz bir parcasi olarak goren bir liderlik
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dijital ¢ag1 yakalamakta ve Orglitsel
yeniligi gelistirmekte kritik bir dneme sahip
olan dijital doniistiirticli liderlerin?,
doniistiiriicii liderlikte oldugu gibi®*, dért
temel davranis1 sergileyerek takipgilerini
etkileyebilecegi diistiniilmektedir.
Doniistiirticti  liderlikteki bireysellestirilmiy
ilgi, dijital donistiiriicii liderlikte, liderin
takipcilerinin dijital yeterliliklerini dogru
tespit etmesi, dolayisiyla bu konudaki
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farkliliklarin1 g6z 6niinde bulundurarak onlara
kisisel ilgi gostermesidir. Entelektiiel uyarim,
liderin calisanlarin  dijitallesmeyle ilgili

olumlu  goriislere  sahip  olmalarmni,
dijitallesme  baglaminda  potansiyellerini
gelistirmelerini  ve  yaratici  olmalarim

saglamasmni ifade etmektedir. [lham verici
motivasyon, dijital doniistiiriicii liderlerin
takipcilerin ~ kendi  dijital  vizyonlarm
olusturmalarin1 saglama ve bu vizyonun
isletmenin hedefleri ile de uyumlu olmasini

destekleme  davramisidir. Son  olarak
karizmatik etki, tim bu davranislar
sergilerken liderin dijital  yetkinliklerini

gelistirmesini ve takipgilerine rol model
olarak dijital siireglerin dnciisii olmasini ifade
etmektedir.

Dijital doniistiiriicti liderlikle ilgili yapilan
calismalar incelendiginde, 6zellikle Covid-19
stirecinde deneyimlenen esnek ve uzaktan
calisma modellerinin ardindan, dijitallesmeye
olan yonelimin ve bununla paralel olarak da
literatiirde yer alan arastrmalarin arttigi
goriilmektedir.  Ardi  vd.? Endonezya
baglaminda yaptiklar1 arastirmada, dijital
dontistiiriicii liderligin orgiitsel yenilik¢iligi
etkiledigi sonucuna ulasirken, benzer bir
baska calismada Juvika ve Ardi®l, dijital
dontstiiriicii liderligin entelektiiel sermaye,
inovasyon ve performans iizerinde -etkili
oldugunu saptamustir. AINuaimi vd.®? ise
kamu sektoriinde yaptiklar1 arastirmayla,
dijital doniistiiriicii liderligin dijital doniistimii
etkiledigini ve orgiitsel ¢evikligin bu etkide
aract rol oynadigmi belirlerken, dijital
stratejinin de dijital doniistiiriicii liderligin
orgiitsel ¢eviklige etkisinde araci rolii

Calisma icin Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, Sosyal  Bilimlerde Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan 27.02.2025
tarth ve 2025/02 say ile etik kurulu onay:
alinmustir.

Cahsma 1“
Amac ve Orneklem

Arastirmanin amaci, 6 maddelik “dijital
donistiiriici  liderlik”  dlgeginin  Tiirkge
uyarlamasini1 yapmak, bu kapsamda da

oldugunu ifade etmistir. Ly' Kambogya
baglaminda kamu calisanlarindan elde ettigi

verilerle  yaptigi  arastirmada,  dijital
donistiiriici  liderligin ~ dijital ~ donilisiim
tizerinde etkili oldugunu ve Orgiitsel

cevikligin bu etkide araci rol {istlendigini
saptamistir. Berkovich ve Hassan®® ise
Bahreyn’de okul yoneticilerinin katildig1
arastirmalarinda, dijital doniistiiriicii liderligin
algilanan okul etkinligini etkiledigini ve bu
etkide orgiitsel bagliligin araci rolii oldugunu
ortaya koymuslardir. Endonezya meslek
okullarinda gorev yapan dgretmenlerden elde
edilen verilerle yaptiklar1  arastirmada
Sunaryo vd.** dijital doniistiiriicii liderligin is
tatmini ve performans lizerinde etkisi oldugu
sonucuna ulasmustir. Majumdarr vd.> ise
¢okuluslu sirket calisanlarindan elde ettikleri
veriler ile yaptiklar1 arastirmada, dijital
dontistiiriicti liderligin inovasyon yetenegini
etkiledigi, iletisimin de bu etkide araci rol
oynadig1 sonucuna ulasmiglardir.

Uluslararas1 yazinda dijital doniistiiriicii
liderlik kavramimin farkli ¢aligmalarda farkl
degiskenlerle  birlikte  degerlendirildigi
goriilirken, ulusal yazinda konuyla ilgili
yapilmis bir arastrmaya rastlanilmamistir.
Dijital doniisiimiin giderek hiz kazandigi ve
yaygmlastigi  disliniildigiinde, Tirk is
Orgiitlerinin de Orgiitsel hedefleri arasinda
dijitallesmenin yer aldigi/alacagi
degerlendirilmis, bu doniisiim siirecinde etkili
olabilecek bir liderlik modeli olan dijital
dontstiiriicii  liderlik  6lgeginin  Tiirkgeye
uyarlanmasinin  ulusal literatiirdeki  bu
boslugu dolduracagi diistintilmiistiir.

YONTEM

oncelikle temel giivenilirlik ve gecerlilik
kabullerini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda, nicel arastirma yoOntemi
araclarindan anket teknigi kullanilmis ve
oncelikle arastirmaya dahil edilecek ¢alisma
grubuna karar verilmistir. Dijital donilisiim
stireci her ne kadar tiim sektorler igin 6nemli
olsa da, hizmet kalitesinin hayati Onem
tagimasi, hiz ve esnekligin 6nemli olmasi,
yiiksek koordinasyon yetenegi gerektirmesi
ve bilimsel teknolojik gelismelerin oncelikli
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alanlar1 arasinda yer almasi, ayni zamanda
saglik calisanlarinin  egitimli, dolayisiyla
dijital okur yazarhig yiiksek, ise iligkin teknik
becerileri ve is siiresince teknolojiden
yaralanma yogunlugu fazla olan calisanlar
olmasi nedeniyle arastirmanin saglk sektori
ile smirlandirilmas: tercih edilmistir. Bu
baglamda, oncelikle  saghk  sektori
stajyerlerinden  veriler elde edilmistir.
Tiirkiye’de bulunan bir devlet {iniversitesinin
iki birimindeki minimum 1 yillik zorunlu
hastane staj1 zorunlulugu bulunan 6grencilerin
dahil  edildigi  orneklemden  kolayda
ornekleme yontemiyle veri toplanmistir.
Calismanin bu kismina Ozellikle stajyer
ogrencilerin  dahil edilmesindeki amag,
ogrencilerin farklh farkh saglik kuruluslarinda
ve farkli farkli birimlerde gorev yapmasi,
dolayisiyla Orneklemin evreni yansitma
Ozelliginin yliksek olacaginin diistiniilmesidir.
Orneklem biiyiikliigiiniin 6lgekteki madde
sayismnin 10 kat1 olmasi1 gerektigi goriisiinden
hareket edilmis®, 5°1i Likert tarzinda toplam
6 sorudan olusan dijital doniistiiriicii liderlik
Olcegine iliskin online olarak olusturulmus
anket formuyla 204 katilimcidan kullanilabilir
veri elde edilmistir Bu verilerden 138 kisinin
kadin ve 66 kisinin erkek; 53 kisinin 20 yas
alt1 ve 151 kisinin 20 yas ve iizeri oldugu
gorilmiistiir.

Dijital Doniistiiriicii Liderlik Olceginin
Cevirisi

Calismada wuyarlamasi yapilan Dijital
Déniistiiriicii Liderlik Olgegi, Ly! tarafindan
onceki literatiir incelenip®’®, doniistiiriicii
liderlik 6l¢eginin dijital doniisiim baglaminda
diizenlenmesiyle elde edilen 6 maddelik bir
olcektir. Olgek igin oOncelikle odlcegin
kullanimi i¢in sorumlu arastirmaci olan Bora
Ly’den elektronik ortamda izin alinmistir.
Ardindan 6lgegin gevirisi igin Brislin vd.*®
tarafindan Onerilen geviri siireci (ilk ¢eviri /
degerlendirme / geri ceviri / degerlendirme /
uzman gOrisiiniin alinmasi) uygulanmstir.
Orijinal dili Ingilizce olan 6lgek Tiirkgeye
cevrilerek Olgek ifadeleri anlam biitiinligi
acisindan incelenmistir. Daha sonra geri-
ceviri yapilarak herhangi bir anlam kaymasi
olup olmadig1 degerlendirilmistir. Bu
asamada “Leader” kelimesinin Tirk¢eye
“Yoneticim” olarak ¢evrilmesinin daha uygun
oldugu kanaatine varilmistir. Son olarak, dil
gecerliliginin  saglanabilmesi ve Kkiiltiirel
uygunlugun degerlendirilmesi amaciyla her
iki dile hakim olan uzmanlar ve liderlik
alaninda calismalar1 olan akademisyenler
tarafindan gerekli inceleme ve diizeltmeler
yapilmis ve Olgek ifadelerine son hali
verilmistir. Olgek 5°1i Likert tipinde (1-
kesinlikle katilmiyorum ve 5-kesinlikle
katiliyorum) hazirlanmaistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Kesfedici Faktor Analizi Bulgularn

Olgek uyarlama ¢alismas1 kapsaminda,
dijital doniistiirticii liderlik 6lgegine 6ncelikle
kesfedici faktdr analizi uygulanmis, 6
maddelik Olcegin faktdr yapist anlasilmak
istenmistir. Bu baglamda 6lgek faktor yiikii,
0z deger, agiklanan varyans ve toplam
varyans agisindan incelemeler yapilmistir.

Calismada faktor yiikleri degerlendirilirken
0.40 degeri referans almmugtir.*® Orneklem
yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla ise
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett’s
kiiresellik degerleri incelenmistir. KMO
degeri icin 0.60 degeri, Bartlett’s degerinin ise
anlamli olmas1 (p < 0.05) dikkate almmstir.*
6 maddelik Olgege yapilan kesfedici faktor
analizi bulgular1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Dijital Déniistiiriicii Liderlik Olgegine iliskin

Giivenilirlik Analizi Bulgulan
Kesfedici Faktor Analizi Bulgulari

Arastirma kapsaminda 6 maddelik dijital

9 < dontstiiriicii liderlik Olgeginin i¢ tutarlilik
=< ~ . eqe qeee e .. o
) SEe g giivenilirligi incelenmistir. Bu dogrultuda,
Maddeler S 8 ) s s s S o .
2= 3 £ 2% Cronbach Alpha degerleri referans alinmig ve
E= O <g F>

madde toplam puan korelasyonunun 0.30’un
tizerinde, Cronbach Alpha degerinin 0.70’in
iizerinde olmas1 dikkate alnmustir.** Elde
edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.

DDL1. Yoneticim,
isletmemizin dijital
doniisiim planlartyla
ilgili olarak tiim
¢alisanlara ilham

855 521 5.350 5.350

Tablo 2: Dijital Déniistiiriicii Liderlik Olgeginin

Verir. Giivenilirlik Analizi
Madde Madd  Diizeltil Madde Genel
DDL2. Yoneticim, Silinirse e mis Silinirse ~ Cron
tiim calisanlar icin Olgek Silinir  Madde Olgegin bach
t bir diiital 876 Ortalamas  se Toplam  Cronbac  Alph
net bir diita ) Olgek  Puan h Alpa a
doniisiim vizyonu Varya  Korelasy Katsayis
saglar. nsi onu 1
DDL1 18088 17.046 788 924 934
DDL3. Yoneticim,
calisanlar benzer 00 DDL2 18118 16902 815 921
dijital dondisim DDL3  18.000 16.739 833 919
hedefleri i¢in
galismaya motive DDL4 17971 16531 852 916
eder.
DDL5  17.976 17.098 749 929
DDL4. Yoneticim,
calisanlart dijital DDL6 17.985 16.951 797 923
. . 903
doniisiim hedeflerine
ulagmaya tesvik eder.
DDLS5. Yoneticim, Tablo 2’deki analiz sonuglar1
¢alisanlarmn dijital 823 incelendiginde,  maddelerin  diizeltilmis
g?‘;,‘,li‘cl;’:ri‘gf/l;‘;nda madde toplam puan  korelasyonunun
usSu’ . . - .
e dikkate alir. referansla_rlp }J.zermd'e oldugu ve olgek
maddelerinin silinmesi durumunda Cronbach
DDLS6. Yoneticim, Alpha’da ciddi bir tyilesmenin
calisanlari dijital 860 gerceklesmeyecegi  gbzlenmistir.  Bunun
gO?USEm . yaninda, Olgek geneli Cronbach Alpha’nin
dgf;ﬁr;l:;:tévik 0.934 oldugu, dolayistyla referansi sagladigi
eder. belirlenmigstir. Tiim bu bulgular, ilk asama i¢in

Barlett’s Kiiresellik Testi=.000 KMO Degeri= .903

Tablo 1°deki bulgular incelendiginde,
Olcek maddelerinin faktor yiiklerinin 0.40’mn
iizerinde oldugu, KMO (0.903) ve Bartlett’s
kiiresellik degerlerinin (p = 0.000) ise referans
degerleri sagladig1 gézlenmistir. Ayrica, 6lgek
icin orijinalinde oldugu gibi tek faktorlii bir
yap1 elde edilmistir. Bu yapida 6zdegerin
I’den biyiik oldugu (4.521) ve %75.350
aciklanan varyansin bulundugu belirlenmistir.

dijital doniistiiriicti liderlik dlgeginin gerekli
giivenilirlik sartlarini tagidigini géstermistir.

Maddeler Arasi Korelasyon Bulgular

Dijital doniistiiriicii liderlik 6lgegi, yapi
gecerliligi  ve giivenilirligi  analizlerinin
ardindan maddeler aras1 korelasyon acisindan
da incelenmistir.  Olgege uygulanacak
korelasyon analizine karar vermek ig¢in
oncelikle verilerin garpiklik-basiklik degerleri
incelenmistir. Bu analizde carpiklik (-0.987
ile -0.575 arasinda) ve basiklik degerlerinin
(0.232 ile 1.194 arasinda) -2 ile + 2 arasinda
olmas1 nedeniyle®® , normalligin bulundugu
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belirlenmistir. ~ Bu  kapsamda  Pearson
Korelasyon analizi yapilmig ve bulgular
asagidaki tabloya aktarilmustir.

Tablo 3: Olgcek Maddeler Aras: iliskiler

Degisk 1 2 3 4 5 6
enler
DDL1 1
DDL2 1
T73**
DDL3 1

688** 730**

DDL4 1
718%% 777 795%*

DDL5 1
649** 602** 665** 673**

DDL6 1
626** 674** 739** 726** T17**

**=p< 01

Tablo 3’teki analiz bulgular1
incelendiginde, dijital doniistiiriicii liderlik
Olcegindeki tiim maddeler arasinda anlamli
diizeyde iliskilerin oldugu, dolayisiyla dlgegi
temsil edebilirliklerin bulundugu
gozlenmistir. Nihayetinde de, bu asamada
Olcege iliskin gerekli kabullerin saglandigi
belirlenmistir.

Cahsma 2
Amac ve Orneklem

Calismanin bu kismi, Calisma 1’den elde
edilen faktor yapisini dogrulamay1 ve Olgek
giivenilirligine ve gegerliligine iliskin devam
niteligindeki analizleri tamamlamay1
amaglamistir. Bu amag dogrultusunda, Bolu
ilinde faaliyet gosteren Ozel bir hastaneden
veriler elde edilmistir. Hastane yoOnetimiyle
iletisime  gecilip gerekli resmi izinler
alimmigtir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda
yaklasik 417 calisani olan bu hastaneden
minimum 201 verinin elde edilmesi gerektigi
belirlenmistir.*> Bu veri sayis1 dikkate
alinarak basit tesadiifi Ornekleme yontemi
kullanilmis ve online olarak hazirlanan anket
formu ¢alisanlara iletilmistir. Geri doniisi

saglanan anketlerden 209 kullanilabilir veri
elde edilmistir. Verilerin demografik bilgileri
incelendiginde; %65.6’s1nn kadm,
%34.4’liniin erkek oldugu; evli calisanlarin
katilimcilarin %54.5’ini olusturdugu;
cogunlugun 25 yas ve alt1 (%34) ve 26-35 yas
araliginda  (%32.5) oldugu;  Onlisans
diizeyindeki ¢alisanlarin oraninimn (%43.1) ve
1-5 yil arasinda ¢aligma sliresine sahip
olanlarin (%33.5) diger gruplara nazaran daha
yiiksek oldugu gdriilmiistiir.

Arastirmada Kullanilan Olcekler

Calismada dijital dontistiirticii liderlik i¢in
Ly! tarafindan onerilen 6 maddelik dijital
dontistiirticii  liderlik  6lgeginin  yaninda;
birlesim gegerliligine iliskin degerlendirme
yapmak amaciyla dijital liderlik i¢in Zeike ve
Bradbury*® tarafindan gelistirilen Siiriicii vd.'’
tarafindan uyarlamasi yapilan 6 maddelik
dijital liderlik olgegi; is tatmini igin Judge
vd.*  tarafindan gelistirilen Basol Ve
Comlekgi® tarafindan uyarlamasi yapilan 5
maddelik 6lcek kullanilmistir. Olgekler icin
sorumlu arastirmacilardan gerekli izinler
almmis ve 5°1i Likert tipinde (1-Kesinlikle
Katilmiyorum” ve 5-Kesinlikle Katiliyorum)
olusturulmustur.

Bulgular
Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Bulgulan

Arastirmada dijital dondstiiriicii liderlik
Olcegi igin Oncelikle birinci 6rneklemde elde
edilen faktér  yapisi dogrulanmaya
calisiimistir. Bunun icin AMOS 18.0 paket
programiyla dogrulayict faktér analizi
yapilmistir. Analizde madde faktor yiiklerinin
0.40°dan yiiksek olmasi*°, model uyumu igin
ise CMIN/DF (<5), SRMR (<0.10), CFI
(>0.90), IFI (>0.90), TLI (>0.90) ve RMSEA
(<0.08) indeksleri referans alinmstir.*® Dijital
doniistiiriicii  liderlige yapilan dogrulayici
faktor analizi sonucunda Sekil 1’deki model
ve Tablo 4’deki uyum degerleri elde
edilmistir.
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Sekil 1: Dijital Doniistiiriicti Liderlik Modeli

Sekil 1°de elde edilen bulgular
incelendiginde 0.871-0.947 arasinda degerler
aldigi, dolayisiyla madde faktor yiiklerinin
0.40’mn  lizerinde oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda Tablo 4’te de goriildiigii gibi
model uyum degerlerinin referans kriterleri
sagladig1 belirlenmistir. Bunun yaninda
gecerlilik  (birlesme) i¢in  Olgegin  AVE
(Average Variance Extracted) degeri de
hesaplanmistir. Literatiirde AVE degerine
iligkin genel kabul 0.50’den yiiksek olmasi
yoniindedir.* Yapilan hesaplamada dijital
dontstiiriicii liderligin AVE degerinin 0.845
oldugu gozlenmis, dolayisiyla dlgege iliskin
ilgili gecerlilik saglanmustir.

Tablo 4: Dijital Déniistiiriicii Liderlik Olgegi: Uyum
Indeksleri, AVE, Cronbach Alpha ve CR

indeksler Referans Dijital Dijital is
Degeri Déniistiir  Liderlik ~ Tatmini
iicii
Liderlik
CMIN/D <5 2.176 2.099 1.675
F
SRMR <.10 .010 .010 .014
CFl > .90 .993 .995 .998
IFI1 > .90 .994 .955 .998
TLI > .90 .989 .988 992
RMSEA <.08 .075 .073 .057
AVE .50 .845 .805 740
Cronbach .70 .970 .957 927
Alpha
CR .70 .970 .961 934

Arastirmada dijital doniistiiriicii liderlik
Olceginin giivenilirligi de incelenmistir (i¢sel
tutarlilik). Bu kapsamda Ol¢egin Cronbach
Alpha ve CR (Composite Reliability)
degerlerinin 0.70°den yiiksek olmasi dikkate
almmustir.®®  Dijital ~ doniistiiriicii  liderlik
Olceginin Cronbach Alpha (0.970) ve CR
degerinin (0.970) referans alman degerden
yiilksek olmasi nedeniyle giivenilirligin
saglandig1 goriilmistiir. Dolayisiyla elde
edilen tiim bulgular 6 maddelik dijital
donustiirtici liderlik 6lceginin gilivenilir ve
gecerli oldugunu gostermistir.

Aragtirmada kullanilan dijital liderlik ve is
tatmini  Olceklerine de  gecerlilik  ve
giivenilirlik analizleri yapilmistir. Yapilan
dogrulayic1 faktor analizinde dijital liderlik
madde  faktér yiiklerinin  0.799-0.929
arasinda, is tatmini madde faktor yiiklerinin
0.762-0.945 arasinda oldugu ve model uyum
degerlerinin referanslari sagladigi
gbozlenmistir (Tablo 4). AVE degerleri
incelendiginde, dijital liderlik i¢in 0.805 ve is
tatmini i¢in 0.740 oldugu belirlenmis,
dolayisiyla  gecerlilige iligkin  kabuller
saglanmustir. Sonrasinda giivenilirlik analizi
ve gerekli hesaplamalar yapilmistir. Cronbach
Alpha (dijital liderlik= 0.957; is tatmini=
0.927) ve CR degerlerinden (djjital liderlik=
0.961; is tatmini= 0.934) giivenilirlik
kriterlerini sagladigi belirlenmistir.

Korelasyon Analizi Bulgular

Son  olarak  arastirmada  dijital
dontstiiriicii liderligin giivenilir ve gecerli
oldugunu desteklemek igin arastirmada
kullanilan degiskenler 6zelinde korelasyon
analizi yapilmistir. Korelasyon analizi i¢in
dijital doniistiiriicii liderlige yakin bir liderligi
temsil eden  dijital  liderlik  &lgegi
kullanilmistir (birlesme gecerliligi). Bunun
yaninda yazinda liderlik tarzlariyla c¢okca
degerlendirilen bir kavram olan i tatmini
Olcegi dikkate almmustir. Bu degiskenler
arasindaki iliskileri belirlemek i¢in dncelikle
normallik testi yapilmustir. Carpiklik (dijital
doniistiirtict liderlik= -1.077; dijital liderlik=
-0.854; is tatmini= -1.240) basiklik (dijital
doniistiiriicti liderlik= 1.225; dijital liderlik=
0.911; is tatmini= 1.329) degerlerinin -2 ile +
2 arasinda olmasi nedeniyle normalligin
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bulundugu gozlenmistir. Bu nedenle de,
Pearson Korelasyon Analizi kullanilmas,
bulgulara asagida yer verilmistir.

Tablo 5: Degiskenlere Yonelik Korelasyon Analizi
Bulgulari

DEGISKEN 1 2 3
Dijital doniistiiriicii 1

liderlik

Dijital liderlik .900%* 1

is tatmini .643** .664** 1
** = p < 01

Tablo 5’teki  degiskenlere  yonelik
korelasyon analizi bulgular1
degerlendirildiginde;  dijital ~ doniistiiriici

liderlik ve dijital liderlik arasinda pozitif
yonlii ve anlamli bir iligki oldugu (r= 0.900;
p<0.05) gozlenmistir (birlesim gecerliligi).
Bunun yaninda, dijital dontistiirticii liderlik ile
i tatmini arasinda da pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski (r= 0.643; p<0.05) belirlenmistir.
Dolayisiyla yapilan tiim analizler birlikte
degerlendirildiginde, dijital  donistiiriicti
liderlik 6lgeginin uyarlamaya iliskin gerekli
kriterleri  sagladigi, Tiirkiye’de yapilan
calismalarda  veri elde etmek icin
kullanilabilecek bir Olcek oldugu
anlasilmistir.

SONUC VE ONERILER

Dijjital doniistiirticii liderlik, o6zelliklert,
temel davranis kaliplar1 ve takipgileri
etkileme yontemleri acgisindan
degerlendirildiginde, dijital doniisiim
stireclerine Onciiliikk etmeye uygun bir liderlik
modeli olarak goriilse de, 6zellikle ulusal
yazinda heniiz konu ile ilgili yeterli sayida
teorik ve ampirik c¢alisma bulunmadigi
gozlemlenmistir. Etkili liderlik
davranislarmin pek cok degiskenin yaninda
toplumsal kiiltiire gore de degistigi dikkate
alinarak,  Tirkiye baglammda  dijital
dontstiiriici  liderlik ile 1lgili yapilacak
arastirmalara ihtiyag duyuldugu
digiiniilmiistir. Bu  baglamda,  dijital
dontstiiriicii liderlik Ol¢eginin gegerlilik ve
giivenilirlik analizlerinin yapilarak 0Olgegin
literatiire kazandirilmasinin ulusal alanyazina
onemli bir katki saglayacagi
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda dijital
doniistiiriicii liderlige iliskin hem kavramsal
cerceve olusturulmus hem de caligmalarda
kullanilabilecek  bir  0Olgcek  Onerilmistir.
Calismada saglik sektoriinden elde edilen
verilerle yapilan analizler Ly*’in 6 maddelik
Dijital Déniistiiriicii  Liderlik ~ Olgeginin
gerekli psikometrik 6zellikleri sagladigini,
dolayisiyla da Tirkiye’deki c¢aligsmalarda
kullanilabilecegini gostermistir.

Ulusal literatiirde, uluslararasi literatiirle
paralel bi¢imde siklikla ele alinan bir liderlik
modeli olan doniistiiriicii  liderlik*®*’ ve

dontistiiriicti liderligin ¢evreye yonelik olarak
sergilenmesini ifade eden yesil doniistiiriicii
liderlik”*84°  kavramlarmmn yaninda dijital
liderlik!>"%  de  pek ¢ok acgidan
degerlendirilmistir. ~ Dijital ~ donistiiriicii
liderligin de farkli baglamlarda, farkh
degiskenlerle birlikte arastirilmasi ve orgiitsel
sonuclarmin  anlasilmasi  beklenmektedir.
Ciinkii tiim diinyada ve her alanda yasanan
dijital doniisiim Tirkiye’de faaliyet gdsteren
Orgiitleri de bu doniisiime zorlamaktadir.

Ozellikle Covid-19 pandemi  ddnemi,
orgiitlere dijitallesmenin 6nemini ve esnek ve
uzaktan calisma modellerinin

uygulanabilmesi i¢in dijitallesme diizeyinin
belirleyici oldugunu gdstermis, ayni zamanda
dijitallesmenin yalnizca kullanilan teknoloji
ille degil calisanlarin  bu  dOniigiimii
icsellestirme dereceleriyle de ilgili oldugunu
anlatmistir. Baz1 orgiitler birka¢ giin icinde
esnek ve wuzaktan calisma modellerini
uygulamaya gecirebilmis ve hatta pandemi
sonras1 bile bu uygulamalara kismi olarak
devam etmisken, bazi Orgiitlerin bu siiregte
zorlandiklar1 goriilmiis ve pandemi tecriibesi
orgiitler i¢in dijitallesmenin 6neminin altim
¢izmis, bu siirecte liderlerin roliiniin 6nemli
etkisinin biiyiik oldugunu gdstermistir.

Pandemi siirecinin yaninda son yillarda
tim toplumlarm ortak giindemini olusturan
bir diger sorun ise iklim degisikligi olmustur.
Cevresel sorunlar yildan yila daha ¢ok
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hissedilmekte, kaynaklar azalirken tiiketim
stirekli artmaktadir. Bu sorunlar orgiitleri de
etkilemis, Orgiitler cevresel politikalar ve
cevreci hedefler noktasinda giderek daha
proaktif bir role biiriinmiistiir. Dijitallesmenin
isletmeler i¢in bir diger 6nemi de bu noktada
ortaya ¢ikmustir. Is siireglerinde teknolojiden
daha fazla yararlanilmasi, calisanlarin
teknolojiye adaptasyonu ve Orgiitlerde
yasanacak topyekin bir paradigma degisikligi
onlara hiz ve esneklik kazandirarak rekabet
avantaji saglamanin yaninda, onlar i¢in
cevresel kaynaklarin etkili kullanimi, israfi
azaltma, cevreye verilen zarar1 azaltma gibi
faydalar da saglamaktadir. Dolayisiyla
dijitallesme,  orgiitler i¢in  yararli ve
kaginilmazdir. Bunun yaninda, bitmeyen ve
tamamlanmayan bir siirectir, ¢linkii orgiitler
her gecen giin gelisen teknoloji ve degisen
toplumsal ihtiyaclara uyum saglamak ve
strdiiriilebilirligi  ve dijitallesmeyi  tiim
fonksiyonlarma ve tiim is siireglerine adapte
etmek zorundadir. Yoneticiler kendilerini bu
alanlarda gelistirerek karar alma siireglerine
strdiiriilebilirlik  ve dijitallesmeyi  dahil
etmeli, bu alanlardaki yetkinliklerini
gelistirmeli, ¢alisanlara rol model olurken,
onlarda bir bakis acis1 degisikligi yaratmayi
da amaglamalidir. Dolayisiyla, bir dijital
doniistiiriicii lider olmalidir.

Arastirmanin Kisithhklarn

Bu c¢alismada dijital doniistiirticii liderlik
kavramimin ele alinmasi ve kavrama yonelik

Olcegin  ulusal yazmma kazandirilmasi,
caligmanin 6nemli katkilar1 olsa da kisitlar1 da
belirtmekte  fayda  vardrr.  Oncelikle
aragtirmada analizler i¢in yalnizca saglk
sektoriinden elde edilen veriler kullanilmustir.
Bu nedenle, farkli sektorlerde dijital
dontigtiricii  liderlik  algisma  yonelik
arastirmalara ihtiyag¢ oldugu diistiniilmektedir.
Aragtrmanm bir diger kisiti, arastirmanin
amacit kapsaminda sadece iki degiskenle
iligkisine  bakilmig, dijital doniistiiriicii
liderligin orgilitsel ve bireysel Onciil ve
ardillarma yonelik herhangi bir hipotez
onerilmemis olmasidir.° Gelecekte yapilacak
caligmalarda, dijital dontistiiriicii liderligin
farkli degiskenlerle ve farkli 6rneklemlerde
degerlendirilmesi onerilmektedir.

Cikar Catismalan

Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi
bir ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.

Yazarlarin katkilan

G.K.: metodoloji, yazma — inceleme,
diizenleme, denetim, proje yonetimi.

E.T.S.. arastirma,
diizenleme.

yazma — inceleme,

S.M.: veri toplama, yazma - inceleme,
diizenleme.

Tiim yazarlar makalenin yaymlanms
versiyonunu okumus ve kabul etmistir.
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